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RESUMO

O presente trabalho apresenta o plano de negdcios do Algui Bar, um bar
tematico religioso localizado em Cuiaba, voltado para a valorizagao das
religibes de matriz africana. O projeto surge da necessidade de um espacgo
cultural que una lazer, espiritualidade e representatividade. Com uma proposta
baseada na economia criativa, o empreendimento oferece experiéncias
auténticas por meio da gastronomia afro-brasileira, musica ao vivo,
ambientacdo simbodlica e eventos culturais. O estudo inclui analises de
mercado, macroambiente, viabilidade financeira, estratégias de marketing e
estrutura operacional. O Algui Bar se propde a ser um espaco inclusivo,
sustentavel e de valorizagao da ancestralidade negra.

Palavras-chave: Cultura afro-brasileira. economia criativa. plano de negécios.
bar tematico. religiosidade.



ABSTRACT

This paper presents the business plan for Algui Bar, a religious-themed bar
located in Cuiaba, focused on valuing Afro-Brazilian religions. The project arises
from the need for a cultural space that combines leisure, spirituality, and
representation. Based on the principles of the creative economy, the business
offers authentic experiences through Afro-Brazilian cuisine, live music, symbolic
decoration, and cultural events. The study includes market analysis,
macroenvironment evaluation, financial feasibility, marketing strategies, and
operational structure. Algui Bar aims to be an inclusive, sustainable space that
celebrates Black ancestry and promotes cultural identity.

Keywords: Afro-Brazilian culture. creative economy. business plan. themed
bar. religiosity.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Fluxograma do processo de pesquisa

Figura 2 - Alegoria da salgueiro com integrantes fantasiados
Figura 3 - Comisséo de frente da salgueiro

Figura 4 - Alegoria grande rio

Figura 5 - Marcha Para Exu

Figura 6 - Qr Code para video da marcha

Figura 7 - Identidade visual do estabelecimento

Figura 8 - Frequéncia de visita

Figura 9 - Estilos musicais

Figura 10 - Vocé ja frequentou um bar com tematica afro-brasileira?
Figura 11 - Garden pub (samba de terreiro)

Figura 12 - Empreendimento por dentro

Figura 13 - QR code do site

Figura 14 - Qrcode Cardapio De Bebidas E Alimentos
Figura 15 - Localizagdo do negodcio

Figura 16 - Planta baixa do bar

Figura 17 - Sistema MarketUP

Figura 18 - Analise swot

Figura 19 - Model Business Canvas

13
14
15
16
17
17
20
30
31
37
38
44
45
54
63
64
67
87
89



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Comparagéao entre os concorrentes com o Algui Bar 40
Tabela 2 - Fornecedores 41
Tabela 3 - Receita mensal 50
Tabela 4 - Drinks Alcodlicos (tematicos e tradicionais) 56
Tabela 5 - Batidinhas e cervejas 56
Tabela 6 - Drinks ndo alcodlicos e bebidas convencionais 57

Tabela 7 - Tabela de lucro Comida tematicas, petiscos, caldos e sobremesas 58

Tabela 8 - Planejamento Promocional do Algui Bar (Projecédo de 5 anos) 61
Tabela 9 - Proposta de estrutura inicial 66
Tabela 10 - Preco das maquinas 72
Tabela 11 - Investimento inicial 74
Tabela 12 - Despesa Mensal 75
Tabela 13 - Estrutura do Capital de Giro Mensal (R$) — Projecdo 5 Anos 76
Tabela 14 - Politica de Tesouraria Projetada (R$) — 5 Anos 76
Tabela 15 - Prazos Médios de Recebimento — Projegdo 5 Anos 77
Tabela 16 - Estrutura das Contas a Pagar (R$) — Projecdo 5 Anos 78
Tabela 17 - Grau de alavancagem operacional 78
Tabela 18 - Grau de alavancagem financeira 79
Tabela 19 - Grau de alavancagem combinada 79
Tabela 20 - Fluxo de Caixa Mensal Projetado — 5 Anos 80
Tabela 21 - Prazos Médios de Recebimento 81
Tabela 22 - Lucro Liquido = Receita — Custos — Despesas 82
Tabela 23 - Balango patrimonial 83
Tabela 24 - Fluxo de Caixa Projetado (R$) 84
Tabela 25 - Anadlise Vertical da DRE e do Balango Patrimonial 84

Tabela 26 - indices de Liquidez do Algui Bar 86



SUMARIO

1. INTRODUCAO

2. Objetivos

2.1 Objetivo Geral

2.2 Objetivos Especificos

3. METODOLOGIA

4. JUSTIFICATIVA

5. DIAGNOSTICO INTERNO

5.1 Algui Bar

5.2 ldentidade visual do Algui Bar

5.3 Resumo dos principais pontos do plano de negbcio
5.4 Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribui¢cdes
5.5 Dados do empreendimento

5.6 Missao e Visao e valores da empresa

5.7 Setores de atividades

5.8 Forma juridica

5.9 Enquadramento tributario

5.10 Capital social

5.11 Fonte de recursos

6. A ECONOMIA CRIATIVA E A CULTURA COMO VALOR DE MERCADO
6.1 ANALISE DE MERCADO

6.2 Analise de Modismos, Tendéncias e Megatendéncias
6.2.1 Modismos

6.2.2 Tendéncias

6.2.3 Megatendéncias

6.3 Panorama do Setor de Bares e Restaurantes no Brasil
6.4 Analise do Macroambiente

6.5 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

6.6 Analise do Macroambiente Politico/Legal

6.7 Analise do Macroambiente Demografico

6.8 Analise do Macroambiente Econémico

6.9 Analise do Macroambiente Tecnoldgico

10
1
1
11
12
14
19
19
20
22
23
23
24
24
25
26
27
27

29
31
31
32
32
33
33
34
34
35
36
36



6.10 Estudo dos Clientes

6.11 Estudo dos concorrentes

6.12 Estudo dos fornecedores

6.13 Estudo de outros stakeholders

6.14 Produto Minimo Viavel

6.15 Site do Algui Bar

7. PLANO DE MARKETING

7.1 Analise das informagdes de marketing
7.2 Segmentos de clientes

7.3 Perfil de consumo

7.4 Demanda de mercado

7.5 Previsao de vendas

7.6 Composto mercadolégico

7.7 Produto

7.8 Estratégia de preco e pregos

7.9 Canais de comercializagao

7.10 Estratégia de comunicagao

7.11 Produtos e Servigcos

7.12 Preco

7.13 Lucro de venda de bebidas e alimentos
7.14 Estratégias Promocionais

7.15 Estrutura de Comercializagao

7.16 Localizagédo do Negécio

7.17 Plano Operacional

7.17.1 Capacidade produtiva, comercial e de prestacido de servigos
7.17.2 Processos operacionais

7.17.3 Necessidade de pessoal- equipe gerencial
7.17.4 Cadastro de Produtos (Classificagao, Codificagao e Especificacao)
7.17.5 Determinacdo da Quantidade

7.17.6 Previsdo de Estoque

7.17.7 Custo de Estoque

7.17.8 Gestao de Estoques

7.17.9 Capacidade Produtiva

37
38
40
42
43
45
46
46
47
48
49
50
51
52
53
53
54
54
95
95
60
62
62
64

65
65

67
68
68
70
72



7.17.10 Descricdo das Maquinas

7.18 Plano Financeiro

7.19 Investimentos Iniciais e Mensais

7.20 Capital de Giro (Passivos Operacionais x Ativos Operacionais)
7.21 Saldo de Tesouraria (Passivos Financeiros x Ativos Financeiros)
7.22 Contas a Receber

7.23 Contas a Pagar

7.24 Indicadores de Alavancagem

7.25 Fluxo de Caixa Projetado

7.26 Indicadores de Retorno

7.27 Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)
7.28 Balanco Patrimonial Sintético — 1° Ano

7.29 Fluxo de caixa

7.30 Analise Vertical da DRE

7.31 Analise Vertical do Balango Patrimonial

7.32 Analise Horizontal

7.33 indices de Liquidez

7.34 AVALIACAO ESTRATEGICA

7.34.1 Analise SWOT

7.34.2 Business Canvas

CONCLUSAO

REFERENCIAS

72
73
73
75
76
7
77
78
80
80
82
83
83
84
84
85
85
87
87
88
91
92



10

1. INTRODUGAO

Em uma cidade como Cuiaba, rica em diversidade cultural, mas ainda
carente de espagos que representem de forma constante as tradigbes
afro-brasileiras, nasceu a ideia do Algui Bar. Mais do que um simples
empreendimento, o projeto surgiu de uma inquietagdo pessoal e coletiva: por
que é tao dificil encontrar um lugar onde cultura, religido e lazer caminhem
juntos com respeito e autenticidade? A ideia € criar um ambiente onde os
elementos da religiosidade de matriz africana possam ser valorizados de forma
natural, sem estigmas ou preconceitos. Um espago onde a ancestralidade
esteja presente em cada detalhe: no som dos atabaques, no tempero da
comida, na estética do ambiente e na troca de saberes.

Durante muito tempo, tudo que se relacionava com as religides
afro-brasileiras foi marginalizado, invisibilizado ou, quando representado,
retratado de forma negativa. No entanto, como aponta Djamila Ribeiro (2019), é
preciso disputar narrativas e ocupar espagos com identidade, orgulho e
propdsito. E foi exatamente isso que nos motivou: transformar um espaco
comercial em uma extensdo do sagrado, onde a vivéncia religiosa e cultural
nao fosse um pano de fundo, mas o centro da experiéncia.

A relevancia desse projeto também se conecta com debates atuais
sobre identidade, pertencimento e representatividade. O Algui Bar surge como
uma resposta a esse desejo, um espago pensado com carinho, escuta e
consciéncia. O bar tematico religioso também dialoga com uma tendéncia de
mercado que valoriza experiéncias auténticas e culturalmente ricas. O Sebrae
(2022) aponta que negdécios com proposito social e cultural tém ganhado
espacgo entre os consumidores, especialmente entre os jovens. Neste contexto,
o Algui Bar se apresenta como uma iniciativa que une tradicdo e inovagao,
espiritualidade e lazer, cultura e empreendedorismo.

Este trabalho tem como objetivo apresentar o desenvolvimento do
projeto Algui Bar, desde a concepcao da ideia até a elaboragdo do plano de
negocios, abordando os aspectos metodologicos, estratégicos e culturais
envolvidos. Mais do que uma proposta comercial, este € um convite ao

respeito, ao acolhimento e a celebragao daquilo que nos torna unicos.



11

2. Objetivos

Os objetivos consistem em integrar elementos da tradicdo e da

contemporaneidade, proporcionando um ambiente inclusivo e acolhedor,

destinado a praticantes, simpatizantes e interessados em conhecer e valorizar

uma heranca cultural de grande relevancia histérica e social, frequentemente

invisibilizada.

2.1 Objetivo Geral

O presente projeto tem como objetivo geral o planejamento do Algui Bar,

um espacgo cultural e gastrondbmico sediado em Cuiaba, concebido para

valorizar e celebrar as religides de matriz africana por meio de experiéncias

auténticas.

2.2 Objetivos Especificos

Analisar 0 mercado e o ambiente externo (politico/legal, econémico,
sociocultural e tecnolégico), visando compreender as oportunidades e 0s
desafios para a criagdao de um bar tematico religioso voltado as religides
de matriz africana;

Investigar o interesse e a aceitacdo do publico-alvo, por meio da
aplicacdo de um questionario de validagdo, para entender as
preferéncias em relagdo a proposta tematica, programacao cultural,
cardapio e ambientac&o do bar;

Desenvolver um conceito de negocio alinhado aos principios das
religides afro-brasileiras, integrando elementos simbdlicos, culturais e
gastrondmicos de forma respeitosa e atrativa para o publico;

Avaliar a viabilidade do empreendimento, considerando aspectos como
identidade visual, plano de marketing, estrutura operacional e
sustentabilidade financeira do bar tematico;

Propor estratégias para o fortalecimento da cultura afro-brasileira e da
economia criativa local, por meio da valorizacdo de artistas,
fornecedores e profissionais da regido vinculados a tematica religiosa e

cultural do projeto.
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3. METODOLOGIA

A metodologia adotada no projeto Algui Bar integrou diferentes técnicas
de pesquisa, sendo classificada como exploratéria, bibliografica e qualitativa.

Segundo Gil (2008), a pesquisa exploratéria visa proporcionar maior
familiaridade com o problema e construir hipoteses, caracteristica presente no
estudo, que buscou compreender as percepcdes e expectativas do publico em
relagao a bares de tematica afro-brasileira em Cuiaba.

A primeira etapa consistiu em uma pesquisa bibliografica, apoiada em
autores como Dornelas (2001), que fundamentam a elaboragdo de planos de
negocios. Para Lakatos e Marconi (2003), esse tipo de pesquisa é essencial,
pois permite a construgdo de uma base tedrica e metodologica que sustenta a
investigacao.

Na segunda etapa, foi realizada uma pesquisa online, aplicada a 139
respondentes, com foco nos habitos de consumo e perfil do publico. Essa
coleta de dados, ao utilizar instrumentos estruturados de respostas
mensuraveis, configura-se como quantitativa (Lakatos & Marconi, 2003), pois
possibilita a analise estatistica das informacdes obtidas.

Em seguida, procedeu-se a analise de concorrentes, etapa de natureza
qualitativa, pois envolveu a interpretacdo de informagdes do mercado, a
identificacdo de lacunas e diferenciais competitivos, conforme destaca Vergara
(2007), que aponta esse tipo de abordagem como fundamental para captar
percepcdes ndo mensuraveis numericamente.

O projeto foi submetido a uma validagdo com nova pesquisa
segmentada, também de carater qualitativo, a fim de ajustar a proposta a
realidade e ao interesse do publico-alvo, valorizando interpreta¢des subjetivas

e percepgdes sociais (Minayo, 2001).
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Figura 1 - Fluxograma do processo de pesquisa

?
———
-
e
e
R

Fonte: Autoria propria, 2025.

Dessa forma, a metodologia do Algui Bar pode ser definida como
exploratdria por buscar compreender um fenbmeno ainda pouco investigado;
bibliografica por se apoiar em referencial tedrico consolidado e qualitativa ao
interpretar percepgdes e informagées ndo mensuraveis sobre o mercado e o

publico-alvo.
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4. JUSTIFICATIVA

O Algui Bar nasceu de uma constatagao singela, porém crucial: nossa
Cuiaba carece de ambientes que celebrem a rica cultura afro-brasileira de
maneira consistente. Os raros eventos dedicados a essa tematica surgem de
vez em quando e, amiude, carecem do suporte ou da infraestrutura devida.
Essa falta de um ponto de encontro fixo inspirou a criagdo de um refugio onde
a comunidade possa se reunir, identificar-se e sentir-se conectada. O Algui Bar
€ mais que um simples bar; € um projeto de exaltagao, resiliéncia e amparo. A
meta é forjar um cenario onde a musica, a culinaria, a fé e os costumes de
influéncia africana n&o sé coexistem, mas brilhem. Um lugar onde praticantes e
admiradores curiosos destas tradicdes se sintam em casa.

Num pais como o Brasil, cuja histéria esta diretamente ligada a
populagdo negra e as suas contribuigdes culturais, € dificil entender por que
esses espagos ainda sdo tdo escassos. Como lembra o professor Kabengele
Munanga (2004), a cultura negra sempre esteve presente, mas nem sempre foi
valorizada. Um exemplo claro de resisténcia e celebragcdo é o papel das
escolas de samba, que historicamente constroem desfiles e sambas-enredo
centrados em figuras, historicas e divindades de origem africana, contribuindo
para manter viva essa memoria cultural nos maiores eventos populares do
pais. Projetos como o Algui Bar seguem essa mesma linha de valorizagao,
mostrando que ha beleza, forca e riqueza naquilo que por tanto tempo foi
invisibilizado.

Figura 2 - Alegona da salguelro com mtegrantes fantaS|ados

Fonte: UOL (2025).
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A escola de samba Académicos do Salgueiro apresentou o enredo
“Salgueiro de Corpo Fechado”, trazendo a Sapucai uma abordagem sobre a
busca por protecédo espiritual diante dos desafios do cotidiano. O desfile teve
como foco central as religides de matriz africana, destacando simbolos como o
Preto Velho, figura tradicional dessas religides, que apareceu em uma releitura
inspirada em um desfile historico da escola, realizado em 1992.

Sob a dtica da gestao de projetos culturais, o Salgueiro demonstrou um
alto nivel de planejamento e execucdo, especialmente no uso de elementos
visuais e sonoros para reforcar sua proposta tematica.

A musica tema da escola de samba, criada por Xande de Pilares em
colaboracdo com outros talentos, conquistou o coracdo do publico. Sua
popularidade se refletiu no grande numero de vezes que foi ouvida em servigos
como o Spotify, mostrando o quéao eficaz foi a abordagem musical da escola

para atrair e envolver as pessoas.

Figura 3 - Comisséao de frente da salgueiro

Em 2022, a Académicos do Grande Rio venceu o Carnaval do Rio pela
primeira vez com o enredo “Fala, Majeté! Sete Chaves de Exu”. O desfile
destacou a valorizagdo e desmistificagdo de Exu, orixa das religides
afro-brasileiras, e foi amplamente elogiado, recebendo quase nota maxima dos
jurados e prémios como o Estandarte de Ouro. A vitéria evidenciou o papel das

escolas de samba na valorizacao da cultura afro-brasileira.
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Figura 4 - Alegoria grande rio

Esse movimento de valorizagdo da cultura afro-brasileira ndo se
restringe apenas aos desfiles e bares, mas também se manifesta em eventos
de grande relevancia social, como a Marcha para Exu, realizada anualmente
em Sao Paulo desde de 2023. A marcha € uma manifestagao publica de fé e
resisténcia que busca combater a intolerancia religiosa, desmistificar a figura
de Exu e promover o respeito as religides de matriz africana no Brasil. A
terceira edigdo ocorreu em agosto de 2025, na Avenida Paulista, reunindo
milhares de pessoas e consolidando o evento como um marco de
representatividade e luta contra os preconceitos histéricos associados a essas
tradi¢cdes (Portal De Prefeitura, 2025; Veja Sao Paulo, 2025).

Com a quarta edicédo ja prevista para agosto de 2026, a Marcha para
Exu demonstra um crescimento continuo, tanto em numero de participantes
quanto em visibilidade. ldealizada pelo babalorixa Jonathan Pires, a iniciativa
vai além da manifestacdo simbdlica, pois também possui carater solidario,
realizando arrecadacdo de alimentos destinados a familias em situacdo de

vulnerabilidade social (Veja Sao Paulo, 2025)
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Figura 5 - Marcha Para Exu

Fonte: Autoria propria, 2025.

Entre os objetivos centrais do movimento, destacam-se: combater a
intolerancia religiosa, desafiando estigmas e a desinformagdo que cercam as
religidbes de matriz africana; desmistificar a figura de Exu, mostrando seu
verdadeiro papel como orixa que simboliza abertura de caminhos e
transformacao; promover a valorizagéo cultural, exaltando a riqueza espiritual e
cultural das tradigbes afro-brasileiras; e demonstrar solidariedade, por meio das
acbes sociais que acompanham a manifestacao (Portal De Prefeitura, 2025;
Avenida Paulista, 2025).

Figura 6 - Qr Code para video da marcha

ﬂ

REEL COMPARTILHADO EM 19 DE AGOSTO

K DE MARCHAPARAEXU J

Fonte: Instagram Do Movimento Marcha Para Exu (2025).

A relevancia da Marcha para Exu ultrapassa os limites da religiao e da
espiritualidade, pois atua também como um movimento de educacgao social,

visibilidade cultural e resisténcia contra praticas discriminatorias.
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Projetos como o Algui Bar seguem essa mesma linha de valorizagao,
mostrando que ha beleza, forca e riqueza naquilo que por tanto tempo foi
invisibilizado.

Existe hoje uma busca crescente por lugares que oferecam experiéncias
auténticas e com identidade, ndo apenas para consumo, mas para
pertencimento. Isso esta muito presente entre jovens que querem se conectar
com suas raizes ou apoiar iniciativas que valorizem a diversidade. O Sebrae
(2022), inclusive, aponta que negdcios ligados a cultura e a diversidade tém
tido cada vez mais espaco e apoio do publico.

O Algui Bar &, antes de tudo, uma resposta a uma demanda real. E uma
forma de ocupar um espaco que historicamente nos foi negado, ndo sé no
mercado, mas na cidade, na cultura, no direito de existir com orgulho. E essa

ocupacao se da com arte, comida boa, afeto e ancestralidade.
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5. DIAGNOSTICO INTERNO

Este estudo se dedica a idealizar e formatar o Algui Bar, um projeto
original que visa harmonizar cultura, entretenimento e espiritualidade em um
ambiente unico. A ideia surgiu ao notou-se a falta de espagos em Cuiaba que
celebrem as religides afro-brasileiras de maneira constante e com o devido
respeito. Adiante, serd apresentado os alicerces cruciais do negdcio,
abrangendo desde a avaliagao do mercado e a identificagdo do cliente ideal até
as taticas de divulgacdo, o plano de funcionamento e as finangas, sem
esquecer de situar o bar dentro do cenario da economia criativa e do incentivo

a pluralidade cultural.

5.1 Algui Bar

O Algui Bar € uma proposta de empreendimento cultural e gastronédmico
a ser implantado na cidade de Cuiaba (MT), com o objetivo central de valorizar
e promover as religibes de matriz africana por meio da musica, da culinaria
tipica e de eventos tematicos. A ideia nasce da percepg¢ao de uma lacuna na
cena cultural cuiabana: a auséncia de espagos fixos, acessiveis e regulares
voltados a essa tematica. Essa constatacao foi reforcada por uma pesquisa de
mercado realizada com potenciais clientes da cidade, que indicaram interesse
por experiéncias culturais ligadas as tradicdes afro-brasileiras.

O publico-alvo inclui praticantes da Umbanda, do Candomblé e da
Quimbanda, além de simpatizantes e pessoas interessadas em conhecer e
vivenciar elementos da cultura afro-brasileira. O bar funcionara de terca a
domingo, com uma programacao diversificada que inclui rodas de samba,
noites de pagode, apresentagdes musicais e stand-up comedy com artistas
regionais, além de eventos comemorativos, como o Dia dos Orixas.

No cardapio, a proposta € valorizar a gastronomia afro-brasileira, com
pratos e bebidas que respeitam e celebram a diversidade cultural e religiosa
dessas tradi¢gdes. A missdo do Algui Bar é oferecer uma experiéncia imersiva,
acolhedora e inclusiva, promovendo lazer e conexao com a ancestralidade

negra, em um espaco construido com respeito, afeto e identidade.
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A viabilidade financeira do nosso empreendimento vira da
comercializagdo de entradas para os eventos, das vendas de comes e bebes, e
também de colaboragdes com marcas e iniciativas culturais da regido. Para dar
o pontapé inicial, investiremos R$50.000 de recursos proprios, buscando ainda
um reforgco por meio de financiamentos bancarios. Inovador em seu conceito na
cidade, o Algui Bar se apresenta como uma aposta certeira no mercado de
lazer e cultura de Cuiaba, suprindo uma necessidade latente e incentivando a

diversidade religiosa e a promogao da cultura afro-brasileira.
5.2 Identidade visual do Algui Bar

A identidade visual de um estabelecimento, particularmente quando
intrinsecamente ligada a sua proposta conceitual, transcende a mera fungao de
identificacado, transformando-se em uma porta de entrada para o universo de
experiéncias que o local se propde a oferecer. No caso do "Algui Bar", seu
logotipo € um exemplo eloquente dessa premissa, configurando-se como uma
representacao grafica que nao apenas nomeia, mas também narra e convida o
publico a um mergulho no rico imaginario das religides de matriz africana,

abordadas com uma estética cuidadosa e respeitosa.

Figura 7 - Identidade visual do estabelecimento

G
ABAR

%

Fonte: Autoria propria, 2025
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Centralizado na composicao visual, o nome "Algui Bar" ja sugere uma
conexao profunda com o tema. Essa escolha ndo € aleatdria: trata-se de um
trocadilho com o "alguidar", um recipiente de barro, com suas formas
ancestrais e padrbes sutis, que € mais do que um mero item decorativo; ele é
um utensilio sagrado nas tradi¢des afro-brasileiras, utilizado em rituais e
oferendas, simbolizando a partilha, a abundancia e a comunhdo com o plano
espiritual. A escolha do alguidar, que dialoga sonoramente com "Algui",
demonstra uma intencionalidade precisa na construcdo da identidade,
sublinhando a autenticidade e a profundidade cultural do bar.

Complementando essa base, outros elementos enriquecem a narrativa
visual. O chapéu de malandro, por exemplo, ndo é apenas um adereco; ele
evoca a figura arquetipica do Malandro, presente nas linhas de trabalho da
Umbanda e do Candomblé, associada a astucia, a resiliéncia e a uma
sabedoria singular adquirida na vida. Sua inclus&o no logo sugere um espago
de leveza, de celebragcdo da vida e de uma energia descontraida, mas com
raizes profundas. Ao lado, as cartas de baralho, em especial o naipe de
espadas, remetem ao universo da adivinhagcdo e, mais especificamente, a
figura da Pombagira.

Este simbolismo ndo se limita ao jogo, mas evoca a for¢ca do destino, a
paixao e a capacidade de superacio, elementos que adicionam uma camada
de mistério e fascinio ao ambiente. A garrafa e a taga, por sua vez, sao os
pilares que ancoram o logotipo a sua funcdo primordial de bar. Elas
representam a oferta concreta de drinks, que, nesse contexto, ganham uma
dimensao expandida, remetendo as "bebidas de trabalho" das entidades e a
ideia de que cada gole pode ser parte de uma experiéncia mais ampla e
significativa.

As folhas de Espada de S&o Jorge, dispostas elegantemente nas
laterais, conferem um toque de protecao e purificagdo. Esta planta, venerada
por sua capacidade de afastar energias negativas e atrair boas vibragdes,
reforca a atmosfera de segurancga, boas-vindas e positividade que o Algui Bar
busca transmitir. A paleta de cores, majoritariamente em tons de verde escuro
sobre um fundo claro, colabora para essa imersao. O verde, além de sua

ligagcdo com a natureza e o frescor, € um matiz que em muitas culturas,
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incluindo as afro-brasileiras, simboliza esperanca, prosperidade e renovacgao,
reforcando a ideia de um espaco vital e acolhedor.

A identidade visual do "Algui Bar" ndo se restringe a um mero emblema;
ela representa uma declaragcdo de propdsito e um convite a uma jornada
cultural e espiritual que se manifesta em cada detalhe, prometendo uma
experiéncia unica e memoravel aos seus frequentadores. Essa dimensao
simbodlica é refor¢cada pela presencga do alguidar, objeto de profundo significado
nas religides de matriz africana, tradicionalmente utilizado em oferendas aos
Orixas como canal entre o mundo fisico e o espiritual, incorporando
ancestralidade e espiritualidade em sua materialidade (Casa Luz do Amanh3,
2023).

5.3 Resumo dos principais pontos do plano de negécio

A proposta do Algui Bar visa atender adeptos, simpatizantes e
interessados nas religides de matriz africana, oferecendo um espaco cultural
receptivo em Cuiaba, com programacdes tematicas regulares, como rodas de
samba, pagode e apresentagdes artisticas. A pesquisa de mercado, realizada
por meio de formulario online (Google Forms), indicou significativa demanda
por experiéncias culturais dessa natureza, bem como a auséncia de
estabelecimentos voltados especificamente a esse segmento. A pesquisa
completa encontra-se no Apéndice B.

O estudo identificou referéncias em outras cidades brasileiras, como a
Casa Mojuba (Belo Horizonte), a Casa de Malandro (Rio de Janeiro), o Bar da
Dona Onga (Sao Paulo) e o Terreiro Bar (Recife), que incorporam simbolos,
elementos ritualisticos e cardapios tematicos inspirados nas religides
afro-brasileiras. Esses espagos ndo apenas promovem o lazer, mas também
funcionam como locais de resisténcia cultural e simbdlica, contribuindo para a
ressignificagdo da “macumba” em um contexto positivo e educativo.

No cenario local, apenas o evento “Samba de Terreiro”, realizado no
Garden Pub de forma esporadica, oferece experiéncia semelhante, o que
reforca a viabilidade de um empreendimento fixo. Assim, o Algui Bar se
configura como um projeto com potencial cultural, social e econémico, voltado

a valorizagdo da ancestralidade negra, ao enfrentamento da intolerancia
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religiosa e a promocédo de oportunidades para artistas e empreendedores

locais.

5.4 Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuigoes

A empresaria Maria Eduarda Arruda Costa Saraiva apresenta
experiéncia consolidada nas areas de Marketing e Recursos Humanos, além
de atuagdo no comércio varejista, especificamente como vendedora em loja de
acessorios. Suas competéncias incluem vendas, estratégias de marketing e
condugcdo de processos seletivos, habilidades que contribuem
significativamente para a gestdo do Algui Bar, especialmente no que tange a
comunicacgao institucional, ao relacionamento com clientes e a coordenagao da
equipe.

O contato com as religides de matriz africana ocorreu de maneira
gradual, caracterizando-se por um processo de apropriagao cultural que evoluiu
da curiosidade inicial para o respeito, engajamento e fé. Essa trajetoria
evidenciou a caréncia de espagos em Cuiaba que valorizassem de forma
consistente e estruturada essa manifestagao cultural e religiosa. As iniciativas
existentes apresentam carater pontual, muitas vezes com infraestrutura
limitada, e sofrem com estigmas sociais persistentes.

Nesse contexto, o Algui Bar surge como um empreendimento que
transcende a dimensdo académica, configurando-se como instrumento de
valorizagao e difusdo da cultura afro-brasileira. O estabelecimento propicia um
ambiente de convivéncia, aprendizado e celebracido, promovendo a identidade

cultural com reconhecimento, respeito e autenticidade.

5.5 Dados do empreendimento

e Razao social e nome fantasia: Algui Bar

e CNPJ: (em processo de registro)

e Endereco completo da sede: Cuiaba — MT

e Telefone: 65)XXXX-XXXX

e e e-mail de contato: contato@alguibar.com.br

e Numero de funcionarios: 12
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¢ Ramo de atividade e CNAE principal: 56.11-2-01 — Bares e outros
estabelecimentos especializados em servir bebidas

e Descricdio do empreendimento: O Algui Bar contar& com uma
programacao cultural diversificada, com rodas de samba, musica ao vivo
e stand-up comedy, além de gastronomia tipica inspirada nas religides
de matriz africana. O espacgo tem carater inclusivo e busca integrar lazer,
arte e espiritualidade, promovendo o respeito a diversidade e

valorizando a cultura afro-brasileira em Cuiaba.

5.6 Missao e Visao e valores da empresa

A missdo de uma empresa € central para sua identidade, definindo seu
propdsito e orientando suas a¢gdes no mercado (Kotler; Keller, 2012).

A missdao do "Algui Bar" é “Impulsionar e enaltecer a cultura
afro-brasileira, oferecendo experiéncias que unem sons, sabores e costumes,
funcionando como ponto de unido, partilha e troca cultural, acolhendo pessoas
de diferentes origens e fés".

Inspirado em bares culturais de outras cidades brasileiras, como Casa
Mojuba (Belo Horizonte) e Casa de Malandro (Rio de Janeiro), o Algui Bar tem
como visao ser reconhecido em Cuiaba, como um espaco cultural e de lazer
que resgata e celebra as tradi¢gdes afro-brasileiras, atuando como referéncia na
promocao da diversidade e na transformacgao social.

Seus valores incluem inclusdo, respeito cultural, autenticidade,
sustentabilidade e convivéncia e troca, principios que orientam a gestdo do
empreendimento e fortalecem sua proposta cultural. Assim, o Algui Bar se
configura como um ponto de encontro cultural comprometido com a valorizagéo
da ancestralidade negra e a promogao de experiéncias significativas e éticas

para a sociedade.

5.7 Setores de atividades

O Algui Bar integra trés setores principais: entretenimento, gastronomia

e cultura.
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No setor de entretenimento e lazer, o bar se destaca como espaco de
socializac&o e celebragéo, oferecendo programacéo diversificada com rodas de
samba, pagode, apresentagbes ao vivo, noites de stand-up e outros eventos
culturais que valorizam as manifestagdes afro-brasileiras e estimulam a
interacdo entre os frequentadores.

Na gastronomia, o cardapio € dedicado a iguarias da cozinha
afro-brasileira, proporcionando uma experiéncia sensorial que integra sabores
auténticos a atmosfera cultural do bar, conferindo originalidade e identidade ao
empreendimento.

O setor cultural consolida o Algui Bar como um polo de exaltagdo da
cultura afro-brasileira e das religides de matriz africana, recebendo adeptos,
admiradores e curiosos. O espago promove a uniao, o respeito as tradicoes e a
troca de conhecimentos, firmando-se como um ponto de encontro acolhedor,

diverso e educativo.
5.8 Forma juridica

No Brasil, as principais formas juridicas incluem: Empresario Individual
(El), Sociedade Limitada (LTDA), Sociedade Anénima (S/A), Empresa
Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI) e Microempreendedor
Individual (MEI). Cada um desses modelos possui caracteristicas distintas,
sendo mais ou menos apropriados de acordo com o tamanho da empresa,
suas metas e sua organizagao.

No formato de Empresa Individual (El), o dono e a empresa se
confundem, ou seja, as dividas do negécio podem afetar seus bens
particulares. E simples de abrir, mas arriscado para o patriménio do
empreendedor (Treasy, 2025).

Ja a Limitada (LTDA) é comum, principalmente em negocios médios e
pequenos. Nela, o que vocé investiu é o limite da sua responsabilidade, dando
mais protecao juridica. Além disso, a LTDA facilita a organizagao da empresa,
a divisao dos lucros e a definicdo de tarefas entre os socios (Santander, 2025).

Para empresas maiores, que querem investidores e vender agdes, a
Sociedade Andnima (S/A) é uma opg¢ao. Ela ajuda a crescer e atrair capital,

mas exige mais organizacao e segue regras especificas (SEBRAE, 2025).
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A EIRELI junta o bom da limitada, permitindo que uma sé pessoa a abra.
Seus bens ficam separados dos bens da empresa, protegendo juridicamente o
empreendedor. Porém, & preciso ter um capital inicial de 100 salarios minimos,
0 que pode ser um obstaculo (TREASY, 2025).

O MEI é destinado a quem fatura até R$81 mil por ano. Tem menos
burocracia e impostos mais baixos, mas seus bens pessoais e os da empresa
nao se separam, representando um risco caso haja dividas (SEBRAE, 2025)

Considerando as particularidades do Algui Bar, a EIRELI mostra-se
como a forma juridica mais apropriada, pois assegura prote¢ao ao patrimdnio
pessoal do proprietario, a0 mesmo tempo em que permite o controle integral do
negocio, sem necessidade de sécios. Essa escolha reflete o compromisso com
uma gestdo segura, eficiente e alinhada aos objetivos estratégicos do

empreendimento.

5.9 Enquadramento tributario

As empresas brasileiras podem optar por diferentes regimes tributarios,
sendo fundamental escolher o mais adequado para otimizar a gestao fiscal
(Contabilizei, 2025a). O Simples Nacional € a melhor opgdo para micro e
pequenas empresas com receita bruta anual limitada a R$4,8 milhdes,
oferecendo um sistema tributario simplificado que unifica tributos das esferas
federal, estadual e municipal. Essa alternativa é vantajosa para companhias de
servigos, como o Algui Bar, pois promove a reducéo da carga tributaria e facilita
o controle fiscal (Contabilizei, 2025a).

Por outro lado, o regime de Lucro Presumido é destinado a empresas
com faturamento de até R$78 milhdes, baseando-se em uma estimativa da
base de calculo dos tributos. Esse modelo é mais simples que o Lucro Real,
mas pode ser menos vantajoso para empresas com margens de lucro
reduzidas (Contabilizei, 2025b).

O Lucro Real é mais pertinente para empresas de grande porte, que
necessitam calcular os impostos com base no lucro real apurado
contabilmente. Esse regime é obrigatério para empresas com faturamento

superior a R$78 milhdes, mas também pode ser escolhido por empresas de
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qualquer porte que desejam apurar seus tributos com base no lucro
efetivamente obtido (Contabilizei, 2025c).

O Microempreendedor Individual (MEI) é direcionado a empreendedores
de pequeno porte com faturamento anual de até R$81.000, mas nao é aplicavel
ao Algui Bar, visto que seu faturamento excede esse limite (Contabilizei,
2025d).

A escolha pelo Simples Nacional para o Algui Bar & estratégica, pois
atende ao porte inicial do negdcio, simplifica a gestao tributaria e proporciona
um ambiente fiscal mais favoravel para o crescimento da empresa
(Contabilizei, 2025a).

5.10 Capital social

O capital social do Algui Bar sera definido com base nos recursos
necessarios para o inicio das operagdes e na sustentabilidade do negdcio
durante os primeiros meses de atividade. Ele incluira os investimentos iniciais
em estrutura fisica, decoracao, equipamentos, estoque de insumos e bebidas,
marketing, contratacdo de equipe e reservas para fluxo de caixa. Com base em
uma analise preliminar, o capital social inicial estimado sera de R$100.000,00
valor suficiente para cobrir os custos de abertura do empreendimento, a criacéo
de um ambiente atrativo e acolhedor, e a implementagdo de uma programagao
cultural diversificada. Esse montante também proporcionara uma margem de
seguranga para lidar com imprevistos financeiros nos primeiros meses de

operacgao.

5.11 Fonte de recursos

Ao planejar um novo negécio, é fundamental identificar as fontes de
financiamento para garantir a sustentabilidade financeira do projeto (GITMAN,
2012). Basicamente, os recursos podem ser proprios ou de terceiros. O capital
proprio consiste em reservas pessoais, aplicagdes financeiras ou bens que
podem ser vendidos, oferecendo maior autonomia e evitando dividas. O capital

de terceiros inclui empréstimos, financiamentos e investimentos externos,
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permitindo ampliar os recursos disponiveis, mas gerando obrigacdes
financeiras (Brigham; Houston, 2014).

No caso do Algui Bar, a estratégia adotada € mista. A empreendedora
utilizara R$50.000,00 de capital préprio para cobrir custos iniciais, como
adequagdes do espaco e despesas com documentacdo. Para complementar,
pretende-se captar recursos de terceiros por meio de linhas de crédito e
financiamentos, visando reformas, aquisicdo de mobiliario, equipamentos e
capital de giro. Essa abordagem reduz os riscos sobre o patriménio pessoal e
possibilita a implementagao do projeto dentro de um prazo adequado (Gitman,
2012).
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6. A ECONOMIA CRIATIVA E A CULTURA COMO VALOR DE MERCADO

A economia criativa € um modelo econdmico que se baseia na produgao
de bens e servigos a partir de atividades intelectuais, culturais e artisticas,
tendo a criatividade como principal matéria-prima (Howkins, 2013, p. 15). Ela
abrange setores como musica, artes visuais, gastronomia, moda, audiovisual,
literatura, design, entre outros, sendo considerada uma das areas que mais
cresce no mundo.

De acordo com a Firjan (2023), o setor criativo movimentou mais de
R$230 bilhdes no Brasil, gerando emprego e renda, especialmente entre jovens
e profissionais autbnomos. Essa tendéncia evidencia o potencial dos negdcios
culturais ndo apenas como expressao identitaria, mas também como motores
de inovagao econémica (Howkins, 2013).

O Algui Bar se insere nesse contexto como um empreendimento da
economia criativa que valoriza a cultura afro-brasileira por meio da gastronomia
tematica, das experiéncias musicais incluindo samba, pagode, MPB e ritmos de
matriz africana e da ambientagao simbdlica inspirada em elementos religiosos,
culturais e histéricos da populagéao negra brasileira (Firjan, 2023).

Ao unir lazer, memoria e identidade, o Algui Bar ndo apenas oferece
entretenimento, mas também atua como espaco de resisténcia e
representatividade. Dessa forma, constitui um exemplo de negdcio criativo cuja
proposta agrega valor simbdlico e econbémico, além de contribuir com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 10: Reducdo das
desigualdades e promog¢ao da igualdade racial) (Onu, 2015).

O Algui Bar se destaca como uma plataforma de expresséao cultural e
inovagdo no setor de bares, reforgcando o papel estratégico da economia
criativa na transformac&o social e no desenvolvimento sustentavel (Howkins,
2013; Firjan, 2023).

6.1 ANALISE DE MERCADO

Um estudo do cenario de Cuiaba indicou uma excelente oportunidade
para o surgimento do Algui Bar, um espago voltado a valorizagdo da cultura

afro-brasileira por meio de musica, gastronomia e entretenimento. Atualmente,
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nao existem bares tematicos na cidade direcionados a esse publico, e os
eventos relacionados sédo esporadicos, evidenciando uma demanda latente.
Para validar essa ideia, foi realizada uma pesquisa por meio de formulario
online (Google Forms), com respostas de diversos participantes. Os dados
obtidos demonstraram que Cuiaba possui um numero significativo de adeptos
de religibes de matriz africana, além de pessoas interessadas e admiradoras
da cultura afro-brasileira. A pesquisa indicou que 40% dos respondentes
manifestaram interesse em frequentar um local como o Algui Bar, sendo que a
maioria afirmou que visitaria o bar semanal ou mensalmente. Os resultados

completos da pesquisa estdo disponiveis no Apéndice B.

Figura 8 - Frequéncia de visita

COM QUE FREQUENCIA VOCE VISITARIA UM BAR COM ESTE TEMA?

139 respostas

@ SEMANALMENTE
@ MENSALMENTE

A CADA POUCOS MESES
@ RARAMENTE

Fonte: Autoria propria, 2025

Foi constatado que uma forte preferéncia por musica ao vivo,
especialmente samba e MPB, e um ambiente acolhedor e inclusivo. Outro dado
relevante é que, atualmente, apenas um evento mensal voltado para esse
publico ocorre na cidade, uma roda de samba realizada em um pub conhecido
(Garden Pub), que frequentemente atinge sua lotagdo maxima, com ingressos
chegando a R$80. Esse cenario reforga a viabilidade do Algui Bar como um
espaco fixo e regular, atendendo a uma necessidade real do publico cuiabano e

se destacando como um empreendimento inovador na cidade.
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Figura 9 - Estilos musicais

QUAIS ESTILOS MUSICAIS VOCE GOSTARIA DE OUVIR NO BAR (mdiltipla escolha)

139 respostas

@ VPB (MUSICA POPULAR BRASILEIRA)
©® SAMBA
PAGODE

Fonte: Autoria propria, 2025.

A analise de mercado evidencia uma lacuna significativa em Cuiaba no
que diz respeito a espacos fixos voltados a valorizagcdo da cultura
afro-brasileira. A receptividade demonstrada pelo publico na pesquisa, aliada a
auséncia de concorréncia direta e a alta demanda por eventos tematicos,
reforga a viabilidade do Algui Bar. O empreendimento se apresenta como uma
resposta concreta a uma necessidade cultural e social, com potencial para se
consolidar como um espaco inovador, inclusivo e representativo da diversidade

cuiabana.

6.2 Analise de Modismos, Tendéncias e Megatendéncias

A compreensao das transformagdes no comportamento do consumidor e
das dindmicas do mercado € essencial para 0 sucesso de novos
empreendimentos. No contexto do setor de bares e restaurantes, é
fundamental distinguir entre modismos, tendéncias e megatendéncias, pois
cada um desses fendbmenos possui caracteristicas e impactos distintos no

planejamento estratégico de negocios como o Algui Bar.

6.2.1 Modismos

Modismos sao praticas ou estilos que ganham popularidade de forma

rapida, geralmente impulsionados por redes sociais € movimentos culturais
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pontuais, mas que também tendem a desaparecer com a mesma velocidade.
No setor de bares e entretenimento, um exemplo foi a efémera popularizagao
dos drinks fluorescentes preparados com gelo seco e corantes que reagem a
luz negra. Essa estética foi amplamente compartilhada em plataformas como
Instagram e TikTok, o que impulsionou a demanda temporariamente,
especialmente entre os jovens consumidores (Mercado & Consumo, 2023).
Apesar de sua curta duragcdo, os modismos podem ser aproveitados
estrategicamente para atrair atengdo em agdes promocionais ou langamentos
tematicos. No entanto, ndo sdo suficientes como base sustentavel de um
modelo de negocio e devem ser utilizados com cautela, sem desviar o

empreendimento de sua proposta central.

6.2.2 Tendéncias

As tendéncias se consolidam ao longo do tempo e refletem
transformacgdes nos habitos de consumo e nos valores sociais. Atualmente, o
setor de alimentacdo e entretenimento vive uma forte tendéncia de valorizacao
de experiéncias culturais auténticas. Segundo a KPMG (2023), consumidores
especialmente os das geragcdes Y e Z estdo em busca de vivéncias que
proporcionem conexao emocional, identidade e representatividade.

O Algui Bar responde diretamente a essa tendéncia ao integrar
gastronomia afro-brasileira, ambientagdo tematica e musica ao vivo com foco
em expressdes culturais negras, como o samba e a MPB. Soma-se a isso a
crescente valorizagcao por ambientes inclusivos e pela preservacao de tradicdes
locais, como parte da busca por experiéncias mais humanizadas e com

proposito.

6.2.3 Megatendéncias

As megatendéncias sao transformacgdes de longo prazo, com impacto
global e estrutural. Elas moldam os contextos politico, econdmico, social,
tecnolégico e cultural. O Algui Bar esta alinhado com diversas megatendéncias

contemporaneas:
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° Diversidade e inclusdo: Ha uma demanda crescente por espagos que
promovam igualdade racial, de género e respeito as pluralidades
identitarias. A celebragao da cultura afro-brasileira no Algui Bar se insere
nesse cenario global de valorizagao da diversidade (OECD, 2022).

° Consumo com proposito: Consumidores buscam marcas com causas
claras e valores alinhados ao seu modo de vida. O bar, ao valorizar a
ancestralidade afro-brasileira e promover eventos culturais, responde a
busca por autenticidade e engajamento social (Abrasel, 2024).

° Economia da experiéncia: Em vez de produtos, consumidores estao
investindo em vivéncias que proporcionem significado, pertencimento e
memoria. O Algui Bar, com sua proposta sensorial e imersiva, atende a
essa megatendéncia ao transformar o ato de sair para comer e beber

em uma celebragao cultural (OECD, 2022).

6.3 Panorama do Setor de Bares e Restaurantes no Brasil

No Brasil, os bares e restaurantes demonstraram uma recuperagao
significativa, impulsionando a economia. Em 2024, o setor alcangou R$455
bilhbes em receita, representando um crescimento de aproximadamente 10%
em relagao ao ano anterior. Além disso, foram gerados 230 mil novos postos de
trabalho, superando a média nacional de 0,8% e estabelecendo um recorde
histérico no niumero de empregados (Abrasel, 2025).

As perspectivas para 2025 sao promissoras. Espera-se que o segmento
de alimentacédo fora do lar, incluindo bares e restaurantes, registre uma
expansdo de até 6,25%, com um potencial de consumo estimado em R$241
bilhdes. Esse crescimento é favorecido por fatores como o aumento da
capacidade de compra, a retomada do fluxo turistico e a valorizacdo de

experiéncias culinarias auténticas (Aberc, 2025).

6.4 Analise do Macroambiente
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O macroambiente engloba fatores externos que influenciam diretamente
o funcionamento de um negocio (Kotler; Armstrong, 2012). No caso do Algui
Bar, é essencial analisar variaveis politicas, legais, demograficas, econémicas,
tecnolégicas e sociais para identificar oportunidades e ameagas que possam
impactar o empreendimento (Abrasel, 2025). Entre novembro de 2023 e
novembro de 2024, foram abertas 148.232 novas empresas no segmento de
alimentagao fora do lar, considerando apenas aquelas registradas fora da
categoria MEI (Abrasel, 2025). Esse numero reflete um momento de confianga
no mercado e potencial de recuperacdo econOmica para os bares e
restaurantes, mostrando que o setor volta a ter empresas com porte mais

robusto, maior emprego e maior arrecadacao tributaria (Abrasel, 2025).

6.5 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,
estabelecidos em 2015, consistem em 17 metas globais que visam promover a
paz e a prosperidade, ao mesmo tempo em que protegem o meio ambiente. O
Algui Bar, por sua vez, busca alinhar sua atuagdo com alguns desses ODS,
como o ODS 10 (Reduzir as Desigualdades), por meio da promog¢ao da
diversidade cultural e a inclusdo das comunidades afro-brasileiras, e o ODS 18
(igualdade étnico-racial), ao gerar empregos e promover o crescimento do setor

de entretenimento e gastronomia local.

6.6 Analise do Macroambiente Politico/Legal

O ambiente politico e legal exerce influéncia direta sobre o
funcionamento de qualquer empreendimento, sendo composto por leis,
regulamentagdes, politicas publicas e atitudes das autoridades (Kotler;
Armstrong, 2012). No caso do Algui Bar, é fundamental observar normas
relacionadas a saude publica, seguranga alimentar, legislacdo trabalhista e
tributaria, que asseguram a operagéao regular do negocio.

Em Cuiaba, especificamente, o setor de bares e restaurantes deve
seqguir legislagbes municipais e estaduais, como licenciamento sanitario,

normas de protegcdo ao consumidor e regulamentagées sobre horarios de
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funcionamento (Abrasel, 2025). Além disso, politicas publicas voltadas a
diversidade «cultural e a promogdo da inclusdo podem representar
oportunidades estratégicas, por meio de incentivos e patrocinios a eventos
culturais, favorecendo a expansao da atuagao do empreendimento.

Um exemplo relevante € a Lei n°® 7.284/2025, conhecida como Lei do
Siléncio, que estabelece limites de emissdo sonora para bares e restaurantes,
visando o equilibrio entre lazer e sossego da populagdo. O Algui Bar deve
respeitar limites de até 75 decibéis durante o dia (8h as 22h), 70 decibéis a
noite (22h01 as 23h59) e 60 decibéis na faixa de siléncio (Oh as 7h59), sob
pena de multas, apreensdo de equipamentos, interdicdo e até cassacao de
alvaras em casos graves (Camara Municipal De Cuiaba, 2025).

A observancia dessas normas n&o apenas garante a conformidade legal,
mas também fortalece a imagem do Algui Bar como um empreendimento
responsavel, atento a legislacdo e comprometido com a convivéncia

harmoniosa entre lazer, cultura e bem-estar da comunidade.

6.7 Analise do Macroambiente Demografico

O macroambiente demografico analisa caracteristicas populacionais que
influenciam diretamente a demanda por produtos e servigos (Kotler; Armstrong,
2012). No caso do Algui Bar, a cidade de Cuiaba apresenta uma populacéo
diversa, com crescente interesse em manifestacbes culturais auténticas,
sobretudo aquelas vinculadas as religides de matriz africana.

Dados demograficos indicam uma alta concentracéo de jovens entre 18
e 34 anos, faixa etaria com forte participagcdo no consumo de entretenimento e
gastronomia, além de maior interesse em experiéncias culturais afro-brasileiras
(IBGE, 2023). Complementando essas informagdes, a pesquisa realizada por
meio de formulario online (Google Forms) revelou que a maioria dos
respondentes que se interessam pelo Algui Bar esta na mesma faixa etaria,
conforme apresentado na Imagem 7, anexada no Apéndice A.

Esse perfil demografico, aliado a presenga crescente de turistas
interessados na cultura local, representa uma oportunidade estratégica para
que o Algui Bar se consolide como um espago de encontro cultural e social.

Ademais, a diversidade étnica e cultural em Cuiaba favorece a criagdo de um
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ambiente inclusivo, capaz de celebrar e valorizar diferentes manifestacées

culturais e religiosas (Firjan, 2023).

6.8 Analise do Macroambiente Econémico

O macroambiente econdbmico refere-se aos fatores que influenciam a
economia em geral, como o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), a taxa
de desemprego, o poder de compra da populagdo e a inflagdo (Kotler;
Armstrong, 2012). No contexto brasileiro, a recuperagao econémica observada
desde 2023 tem gerado um crescimento consistente no setor de bares e
restaurantes, indicando um cenario favoravel para o Algui Bar.

Em 2024, o PIB brasileiro cresceu 3,4%, o maior avanco desde 2012,
impulsionado principalmente pelo consumo das familias, que aumentou 4,8%
em relagcdo ao ano anterior (IBGE, 2025). Esse desempenho reflete uma
recuperacao econbmica que beneficia diretamente o setor de alimentacao fora
do lar.

A taxa de desemprego no Brasil registrou média anual de 6,6% em
2024, a menor desde o inicio da série histérica em 2012, indicando um
mercado de trabalho mais aquecido e maior poder de compra da populacéo
(IBGE, 2025).

Projecbes da Associagao Brasileira de Bares e Restaurantes (Abrasel)
indicam que o setor de alimentagao fora do lar deve crescer até 6,25% em
2025, impulsionado pela elevagao da capacidade de compra, retorno do fluxo
turistico e valorizagdo de experiéncias gastronémicas auténticas (Abrasel,
2024).

Considerando esses fatores, o Algui Bar tem a oportunidade de se
posicionar estrategicamente no mercado, aproveitando o momento de
recuperacado econdmica para consolidar seu publico-alvo e expandir suas

operacgoes.

6.9 Analise do Macroambiente Tecnolégico

O avango tecnolégico tem transformado o setor de bares e restaurantes,

impactando desde a gestado interna até a forma como esses estabelecimentos
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se relacionam com os clientes (Kotler; Armstrong, 2012). Solugdes digitais,
como aplicativos de pagamento, sistemas de controle de pedidos e gestéo de
estoque, tém sido cada vez mais adotadas, aumentando a eficiéncia
operacional e reduzindo erros (Sebrae, 2024).

As midias sociais também desempenham papel estratégico no marketing
e na captacao de clientes, permitindo a promocéo de eventos, interagdo com o
publico e fortalecimento da identidade do negdcio (Firjan, 2023). No caso do
Algui Bar, o uso de plataformas como Instagram, Facebook e TikTok é
fundamental para divulgar a cultura afro-brasileira, engajar o publico-alvo e
atrair tanto clientes locais quanto turistas interessados em experiéncias

culturais e gastronémicas auténticas (Sebrae, 2024; Firjan, 2023).

6.10 Estudo dos Clientes

Compreender os clientes é crucial para o sucesso de qualquer
empreendimento, pois possibilita identificar suas caréncias, anseios e atitudes.
A analise de mercado conduzida com um grupo variado de pessoas para o
Algui Bar evidenciou que existe um apelo consideravel por locais que valorizem
a cultura afro-brasileira, em particular entre a juventude e adeptos de religides
africanas. Ademais, verificou-se que 33,1% dos participantes da pesquisa
manifestaram vontade de ir a um bar tematico focado na cultura afro-brasileira
como € possivel observar na figura 7, com grande atragdo por apresentagdes

musicais ao vivo, com énfase no samba e MPB como podemos ver na figura 6.

Figura 10 - Vocé ja frequentou um bar com tematica afro-brasileira?

VOCE JA FREQUENTOU ALGUM BAR OU ESPAGO RELACIONADO A RELIGIAO AFRO-BRASILEIRA?

139 respostas

® siv
® NAo
TENHO VONTADE

40,3%

26,6%

Fonte: Autoria prépria, 2025.
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Os clientes esperam nao apenas um bom atendimento e uma boa
comida, mas uma experiéncia cultural completa. Dessa forma, € necessario
que o Algui Bar se posicione como um ponto de encontro cultural, que vai além
da simples oferta de alimentos e bebidas, criando um ambiente de conexao e

aprendizado sobre as tradi¢des afro-brasileiras.

6.11 Estudo dos concorrentes

Mesmo que nao existam estabelecimentos exatamente iguais, outros
locais conseguem atrair o publico interessado na mesma tematica. O Garden
Pub, por exemplo, organiza encontros de samba mensalmente com musicos da
regido, o que chama atencdo tanto de frequentadores de religides
afro-brasileiras quanto de pessoas interessadas na cultura. Embora o pub nao
seja dedicado exclusivamente a essa proposta tematica, suas festas
demonstram que ha demanda por experiéncias culturais na cidade. No entanto,
por ocorrerem apenas uma vez por més, ndo conseguem oferecer essa
vivéncia de forma continua ao publico.

Analisar os concorrentes € fundamental para compreender o
funcionamento do mercado, identificar pontos fortes e fracos, reconhecer
oportunidades e ameagas e elaborar estratégias que aumentem a
competitividade. Esse tipo de analise permite que a empresa ajuste seus

produtos e servigos, inovando e atraindo mais clientes (Porter, 1980).
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Figura 11 - Garden pub (samba de terreiro
° | —_

)

Fonte: Autoria prépria, 2025.

A Praca da Mandioca também pode ser considerada um concorrente
indireto, pois ocasionalmente sedia eventos culturais que abordam a cultura
afro-brasileira. No entanto, esses eventos sao esporadicos e ndo seguem uma
programacgao regular, o que torna a experiéncia de se conectar com a cultura
limitada e intermitente. Essa situagcdo evidencia a necessidade de um espaco
dedicado e fixo, que ndo apenas atraia o publico interessado, mas que também
ofere¢ga uma programacao variada e acessivel.

A falta de concorrentes diretos e a presenga de concorrentes indiretos,
como o Garden Pub e a Praga da Mandioca, revelam uma oportunidade valiosa
para o Algui Bar se posicionar como um ponto de encontro cultural vibrante e
acolhedor, que celebre e promova a riqueza da cultura afro-brasileira de forma

regular e engajadora.



Tabela 1 - Comparacéo entre os concorrentes com o Algui Bar
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LOCAIS Algui Bar Garden Pub Praga_l ik Maraffa Bar
Mandioca

Apesar do

Frequéncia Dos Ocasionalmente nome e da

Terca A Domingo

1 vez por més

Eventos (fins de semana) | tematica ndo
fazem eventos
Cultura Apenas uma
afro-brasileira com P . ”
Tematica musica a6 Vivo noite de roda Eventos culturais Tematica
gastronomia e rodas de samba de esporadicos Afrobrasileira
terreiro
de samba/pagode
Apesar do
. Continua, Nao ha nome e da
Regularidade = g Evento mensal . » ~
programagao fixa regularidade tematica nao
fazem eventos
Praticantes de
religidbes de matriz o
gloes Publico geral - .
africana, interessado em Publico variado
Publico Alvo simpatizantes e samba de que busca Publico geral
publico interessado terreiro eventos culturais
na cultura
afro-brasileira
Cardapio Cereipio
o ersonalizado
: especializado na Comum a bares . , P
Gastronomia L Indisponivel com nomes de
culinaria e pubs origem
afro-brasileira gem
afro-brasileira
Inaresso Variavel conforme o | Pode chegar a Gratuito Gratuito
9 evento R$ 80,00
Espaco fixo e Apenas um Eventos sem Apenas a
Diferencial tematico com evento mensal regularidade tematica e a
programacao cultural de tematica definida comidas e
constante afro-brasileira drinks

6.12 Estudo dos fornecedores

Fonte: Autoria propria, 2025.

Em bares e estabelecimentos do ramo alimenticio, a escolha de

fornecedores vai além do precgo: envolve qualidade, regularidade nas entregas,

custo-beneficio e confianga. Ter parceiros que entregam bons produtos no

prazo certo impacta diretamente na experiéncia do cliente e na operacado do

negocio como um todo.

Este estudo tem como foco analisar o processo de selegao e avaliagao

de fornecedores em um bar, buscando entender os critérios utilizados, os
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principais desafios enfrentados e como essas escolhas influenciam no

funcionamento diario e nos resultados do estabelecimento.

Tabela 2 - Fornecedores

Categoria Fornecedor Localizagao Produtos/Servigos Fornecidos
Alimentos e Distribuidora
Bebidas Séo Jorge Cuiaba/MT Carnes, bebidas, produtos secos
Feira do Porto Cuiaba/MT Hortifrati, especiarias, produtos frescos

Importadora
Afro Brasil

Sao Paulo/SP

Ingredientes tipicos da culinéria
afro-brasileira

Distribuidora

Império das Bebidas alcodlicas e insumos para
Bebidas Cuiaba/MT coquetelaria
Refrinox
Equipamentos | Equipamentos
e Utensilios Industriais Cuiaba/MT Equipamentos de cozinha industrial
Casa do Varzea
Cozinheiro Grande/MT Talheres, utensilios, copos e pratos
Grupo JEM
Méoveis Cuiaba/MT Mobiliario tematico e funcional
Servigos Limpex
Terceirizados Servigos Cuiaba/MT Limpeza profissional e manutencao
SoundLive Cuiaba/MT Sonorizagéo, microfones, mesas de som
Grupo Vigcom Cuiaba/MT | Seguranga e monitoramento para eventos
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Continuacao da tabela da pagina anterior.

Comunicacao

Visual e Adornos e decoragao afro-brasileira
Ambientacdo | Casa de Santo| Cuiaba/MT artesanal
Lumiar Design Cuiaba/MT Comunicagao visual, letreiros, design

Impresséao grafica, cardapios, displays
Cuiaba Print Cuiaba/MT promocionais

Fonte: Autoria propria, 2025

6.13 Estudo de outros stakeholders

No desenvolvimento do Algui Bar, um dos elementos essenciais para o
sucesso do empreendimento € a consideragéo de seus principais stakeholders,
ou seja, todas as partes interessadas que de alguma forma influenciam ou séo
impactadas pelas atividades do bar. Além dos clientes, € fundamental que o
Algui Bar mantenha boas relagdes com seus fornecedores, colaboradores, a
comunidade local e investidores. A gestdo eficiente dessas relagdes sera
determinante para a sustentabilidade e crescimento do negdcio.

Os parceiros de negdécios sdo extremamente importantes para o
funcionamento do Algui Bar, pois sao eles que trazem desde os ingredientes
para os drinks e pratos, até os utensilios e equipamentos essenciais para a
cozinha e o bar. Para assegurar um atendimento excelente, € essencial
construir relacdes solidas com empresas que se alinhem aos principios do bar,
como o apreco pela cultura afro-brasileira e a busca por produtos de primeira
linha. A prioridade do bar ¢é trabalhar com fornecedores da regiao,
impulsionando assim a economia local e confirmando a originalidade dos seus
produtos, a exemplo dos ingredientes tipicos da culinaria afro-brasileira,
fortalecendo o vinculo com a cultura da regido e as tradigdes culinarias.

No Algui Bar, o time de funcionarios é essencial para o sucesso. Desde
quem prepara os drinks e as comidas até o pessoal que atende e gerencia,

todos precisam entender e abragar a visdo cultural e acolhedora do bar. Por
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isso, investir em treinamento constante é crucial, focando ndo s6 em como
atender bem e ser hospitaleiro, mas também em aprofundar o conhecimento
cultural para que a equipe possa proporcionar aos clientes uma experiéncia
verdadeira e inesquecivel. A comunidade da regido também tera um papel
super importante. O Algui Bar quer ser um lugar que valoriza, celebra e divulga
a cultura afro-brasileira. Para isso, € fundamental manter um contato préximo
com a comunidade, apoiando eventos culturais e unindo forgas com outros
projetos da regido. Essa ligagdo com a comunidade vai fortalecer a imagem do
Algui Bar como um negdcio que se importa com a cultura local, construindo
uma base de apoio forte e fiel a longo prazo.

Os investidores podem desempenhar um papel relevante na expansao
futura do Algui Bar, caso o negdocio demonstre potencial de crescimento. O
relacionamento com investidores sera pautado pela transparéncia financeira e
pelo compromisso com a sustentabilidade do negdcio. A busca por retorno
sobre o investimento sera equilibrada com o objetivo de manter a qualidade do

servico e a autenticidade da proposta.

6.14 Produto Minimo Viavel

O Produto Minimo Viavel (PMV) é um recurso metodoldgico essencial
para o inicio das operagdes do Algui Bar, pois permite testar e validar o modelo
de negdcio com risco reduzido e custos controlados. Nesse contexto, o PMV
corresponde a uma versao simplificada do bar, que concentra apenas os
elementos essenciais da proposta, garantindo que o publico experimente a
experiéncia cultural e gastronémica antes de investimentos mais robustos.

A concepcao do PMV inclui um espacgo funcional e economicamente
viavel, cuja ambientacao, ainda que simplificada, incorpora elementos visuais e
simbdlicos da heranga afro-brasileira, assegurando a identidade cultural do
local e oferecendo um ambiente acolhedor e convidativo. O cardapio inicial
sera reduzido, mas cuidadosamente planejado, contemplando pratos e
aperitivos representativos da culinaria afro-brasileira, como acarajé e feijoada,
além de bebidas classicas e criagdes autorais que reforcem a proposta cultural

do bar.
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No futuro, o Algui Bar pretende expandir o PMV para apoiar mais artistas
e produtores locais, como a loja Nega Baiana, comercializando guias,
camisetas e outros acessérios. Essa iniciativa visa fortalecer a economia
criativa local, valorizando talentos e produtos da regido, ao mesmo tempo em
que amplia a experiéncia cultural oferecida aos clientes.

A programagdo musical ao vivo constitui outro aspecto central do
Produto Minimo Viavel, uma vez que eventos regulares de samba e MPB tém
como objetivo atrair o publico, promover um ambiente dinamico e festivo e,

sobretudo, avaliar a receptividade da proposta de bar culturalmente engajado.

Figura 12 - Empreendimento por dentro

A

Y

Fonte: Graduanda em arquitetura Yasmin Moura (2025).

O PMV do Algui Bar se materializa na unido entre a oferta gastronémica
reduzida, mas significativa, o ambiente simples e representativo e a musica ao
vivo como experiéncia cultural agregada, configurando-se como uma estratégia
para mensurar a aceitagao da proposta e sua viabilidade pratica.

Assim, o Produto Minimo Viavel ndo se apresenta como a versao final
do empreendimento, mas como um modelo experimental que tem como fungéo
principal verificar a autenticidade da proposta, a adesdao do publico e a
capacidade do negdcio de gerar experiéncias imersivas desde sua fase inicial.
Ressalta-se, ainda, que a pesquisa de validacao do PMV, desenvolvida com o
intuito de compreender as preferéncias e expectativas do publico-alvo e ajustar

o projeto a sua realidade, encontra-se integralmente apresentada no Apéndice
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B deste trabalho, servindo como base empirica para o aprimoramento da

proposta.

6.15 Site do Algui Bar

O site do Algui Bar representa o produto minimo viavel da marca, sendo
a primeira versédo funcional da proposta digital do empreendimento. Ele tem
como objetivo principal validar a aceitagdo do conceito do bar tematico e atrair
0 publico-alvo por meio da apresentacdo da identidade visual, da proposta
cultural e espiritual, além de informacdes basicas sobre cardapio, eventos e

valores.

Figura 13 - QR code do site

Fonte: Autoria propria, 2025.

Como PMV, o site prioriza recursos essenciais, como design intuitivo,
navegacao simples, formulario de contato e integracdo com redes sociais
suficientes para testar o interesse do publico e coletar feedbacks reais. Essa
etapa permite compreender o comportamento dos visitantes e medir o
engajamento antes de investir em funcionalidades mais complexas.

Assim, o site funciona como uma ferramenta estratégica de validagao:
ele ndo apenas divulga o Algui Bar, mas também serve como experimento
inicial para observar a receptividade do publico e aperfeicoar a experiéncia

digital de acordo com os resultados obtidos.
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7. PLANO DE MARKETING

O plano de marketing do Algui Bar tem como objetivo central criar uma
base sélida de clientes, divulgar seu conceito de maneira eficaz e posicionar-se
como uma referéncia em Cuiaba, destacando-se por proporcionar uma
experiéncia unica que celebra e valoriza a cultura afro-brasileira. Para alcangar
esse proposito, o bar desenvolvera uma abordagem estratégica baseada em
cinco pilares: produtos e servigcos, precificagdo, promocodes, estrutura de
comercializagao e localizagao.

O plano de marketing do Algui Bar tem como objetivo central criar uma
base solida de clientes, divulgar seu conceito de maneira eficaz e posicionar-se
como uma referéncia em Cuiaba, destacando-se por proporcionar uma
experiéncia unica que celebra e valoriza a cultura afro-brasileira. Para alcangar
esse proposito, o bar desenvolvera uma abordagem estratégica baseada em
cinco pilares: produtos e servigos, precificacdo, promogdes, estrutura de

comercializagdo e localizagéo.
7.1 Andlise das informagoes de marketing

A andlise das informagdes de marketing do Algui Bar foi conduzida com
base em dados obtidos por meio de pesquisa de campo, bibliografia
especializada e observacdo do comportamento de consumo em Cuiaba. O
objetivo principal foi compreender o perfil, as preferéncias e as motivagdes do
publico-alvo para subsidiar decisdes estratégicas de comunicagao, precificacéo
e posicionamento de marca.

Os resultados demonstraram que o publico interessado ¢é
majoritariamente composto por jovens e adultos entre 18 e 34 anos, com renda
média mensal entre R$2.000 e R$5.000, pertencentes as classes média e
média baixa. Esse grupo manifesta forte identificagdo com causas sociais,
diversidade e representatividade cultural, fatores que reforcam a afinidade com
a proposta tematica do Algui Bar.

Segundo Kotler e Keller (2012), a segmentagcdo de mercado deve
considerar ndo apenas aspectos demograficos, mas também psicograficos,

comportamentais e culturais. Nesse sentido, o publico do Algui Bar valoriza
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experiéncias imersivas, que unam lazer, identidade e propdsito.

A pesquisa revelou que 85% dos respondentes priorizam locais com
musica ao vivo, especialmente samba e MPB, enquanto 78% destacam a
importancia da ambientacdo e da estética na escolha do bar. Esses dados
validam a estratégia de criar um espago com forte apelo sensorial e cultural,
em consonancia com a economia da experiéncia descrita por Pine e Gilmore
(2011).

7.2 Segmentos de clientes

O Algui Bar foi concebido para atender a um segmento de mercado
ainda pouco explorado em Cuiaba: consumidores que buscam experiéncias
culturais vinculadas a valorizacao das religides de matriz africana. Esse publico
se divide em dois grupos principais:

e Praticantes e simpatizantes das religides afro-brasileiras compreendem
individuos que ja possuem envolvimento religioso ou cultural com o
Candomblé, Umbanda ou outras manifestagées de matriz africana. Esse grupo
valoriza a representatividade e a oportunidade de frequentar um espago que
legitime e promova suas praticas culturais em um ambiente de lazer.

e Jovens e adultos interessados em diversidade cultural formado por
consumidores que, embora n&o necessariamente vinculados as religides
afro-brasileiras, buscam espacgos de sociabilidade que oferecam experiéncias
diferenciadas, acolhedoras e inclusivas. S&o individuos com perfil urbano,
conectados digitalmente e engajados em movimentos sociais e culturais.

A pesquisa de campo realizada com 139 respondentes apontou que a
maioria do publico interessado possui entre 18 e 34 anos, caracterizando o
Algui Bar como um empreendimento voltado prioritariamente para jovens
adultos. Esse grupo apresenta maior frequéncia em atividades noturnas e em
bares que oferecam musica ao vivo, além de demonstrar disposicdo para
experimentar gastronomias e bebidas tematicas.

Outro dado relevante refere-se ao poder aquisitivo do publico, que se
concentra nas classes média e média baixa. A renda declarada pelos

respondentes indica que o consumo em bares e restaurantes faz parte de sua
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rotina de lazer, desde que o0s pregcos sejam compativeis com seu or¢gamento.
Esse aspecto reforca a necessidade de uma politica de precos acessivel, sem
comprometer a qualidade dos servicos e produtos oferecidos.

Além dos aspectos demograficos e econémicos, o publico-alvo do Algui
Bar é caracterizado por valores socioculturais. Ha forte identificagcdo com temas
como diversidade, respeito a ancestralidade e valorizagdo das culturas
marginalizadas. Dessa forma, o bar ndo se limita a oferecer um servico
gastronémico, mas se consolida como um espago de afirmacgao cultural e de
combate a intolerancia religiosa. Segundo Kotler e Keller (2012), a
segmentacdo eficaz deve considerar ndo apenas critérios objetivos (idade,
renda, localizagdo), mas também variaveis psicograficas e comportamentais,
que, neste caso, estao diretamente ligadas ao engajamento social e cultural.

O Algui Bar também alcanca consumidores eventuais que buscam
novidades no mercado de lazer cuiabano. Trata-se de um segmento
complementar, composto por clientes atraidos pela curiosidade em conhecer a
proposta inovadora do espaco, seja por recomendagdes, marketing digital ou
participagcdo em eventos. Embora nao representem o nucleo central da
clientela, esses consumidores sao importantes para a ampliacdo da visibilidade
do negocio e para a fidelizagdo a médio prazo, caso a experiéncia supere suas
expectativas.

Assim, o segmento de clientes do Algui Bar é formado por uma
combinagdao de nicho cultural especifico (praticantes e simpatizantes das
religides afro-brasileiras) e um publico jovem urbano e engajado em busca de
experiéncias auténticas, o que permite posicionar o empreendimento como um

espaco inovador e diferenciado no setor de bares e restaurantes em Cuiaba.

7.3 Perfil de consumo

O perfil de consumo identificado é caracterizado por jovens e adultos de
classe média, com renda disponivel para lazer e dispostos a pagar por
experiéncias culturais diferenciadas. A pesquisa apontou preferéncia por
musica ao vivo (samba, pagode e MPB) e por gastronomia tematica

afro-brasileira, além da valorizagdo de ambientes inclusivos e representativos.
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Outro aspecto relevante € o interesse por precos acessiveis, com gasto médio
entre R$15,00 e R$60,00 por visita, em consonancia com a capacidade de
consumo local (ABRASEL, 2025).

Com base na pesquisa, é possivel delinear uma persona representativa:

° Nome ficticio: Joao Silva.

° ldade: 28 anos.

° Profissdo: Analista de Marketing.

° Estilo de vida: Jovem urbano, engajado em movimentos sociais e

culturais, interessado em diversidade e experiéncias auténticas.

Comportamento de consumo: Frequenta bares e eventos culturais
semanalmente, prioriza espagcos que oferecam boa musica, atendimento
acolhedor e identidade cultural. Esta disposto a investir em experiéncias que
unem lazer e propdsito social.

A definicdo da persona permite compreender as motivagcbes e

expectativas do publico, facilitando a elaboragdo de estratégias de marketing
direcionadas. (Kotler; Keller,2012).

7.4 Demanda de mercado

A analise da demanda de mercado indica alta viabilidade comercial para
o Algui Bar em Cuiaba. A auséncia de concorrentes diretos e o interesse
crescente por eventos que valorizem a cultura afro-brasileira criam um cenario
favoravel a implantagdo do empreendimento.

De acordo com a pesquisa aplicada a 139 participantes, 40% afirmaram
que frequentariam o bar semanalmente, e 47% mensalmente, demonstrando
um potencial de fidelizagdo elevado. O levantamento também mostrou que
apenas um evento fixo na cidade o Samba de Terreiro, realizado mensalmente
atende parcialmente a esse publico, o que confirma uma demanda reprimida
por espacos fixos com essa proposta tematica.

O setor de alimentagao fora do lar em Mato Grosso segue em expansao.
Segundo dados da ABRASEL (2025), houve um crescimento de 6,25% no
consumo fora do domicilio, impulsionado pela retomada econdmica e pelo

turismo cultural. Assim, o Algui Bar se insere em um mercado com demanda
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crescente, publico segmentado e pouca concorréncia direta, 0 que aumenta as

chances de sucesso e de rapida consolidagao no cenario local.

7.5 Previsao de vendas

A previsado de vendas do Algui Bar foi elaborada com base nos dados de
demanda projetada e na capacidade de atendimento inicial do
empreendimento. Considerando um fluxo médio de 80 clientes por noite, uma
média de gastos de R$50,00, e funcionamento de 26 dias por més, estima-se a

seguinte receita mensal:

Tabela 3 - Receita mensal

Indicador Estimativa
Média de clientes por dia 80
Ticket médio por cliente R$ 50,00
Dias de funcionamento/més 26
Receita Bruta Mensal Estimada R$ 208.000,00
Receita Bruta Anual Estimada R$ 2.496.000,00

Fonte: Autoria propria, 2025.

A margem de lucro bruto prevista, considerando o custo médio de 35%
sobre o preco de venda, é de aproximadamente 65%, o que se alinha a média
nacional do setor de bares e restaurantes (ABRASEL, 2024). O ponto de
equilibrio financeiro sera atingido com uma receita mensal em torno de
R$60.000,00, valor suficiente para cobrir custos fixos, despesas operacionais e
impostos.

Essa previsdao foi projetada para um periodo de cinco anos, com
crescimento médio anual de 10%, acompanhado da expansao de eventos e
melhorias operacionais. O aumento gradual da base de clientes e a fidelizagao
através de experiéncias culturais diferenciadas devem impulsionar o

faturamento ao longo do tempo.
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7.6 Composto mercadolégico

O composto mercadoldgico do Algui Bar é estruturado a partir dos quatro
pilares classicos do marketing, produto, prego, praga e promogao, conforme
proposto por Kotler e Armstrong (2012). Cada um desses elementos foi
planejado estrategicamente para garantir o posicionamento competitivo do
empreendimento no mercado cuiabano, valorizando a cultura afro-brasileira e
proporcionando uma experiéncia auténtica aos consumidores.

Em relagcdo ao produto, o Algui Bar apresenta um portfélio diferenciado
que combina gastronomia, arte e religiosidade. O cardapio foi cuidadosamente
elaborado com bebidas tematicas e pratos tipicos da culinaria afro-brasileira,
unindo tradigdo e inovagdo em cada detalhe. Drinks como o Laroyé Mule, o
Doce de Oxum e o Ogum’s Gin Tonic representam, além de sabores
marcantes, simbolos espirituais e culturais das religides de matriz africana. A
ambientacdo do espaco, por sua vez, reforca essa proposta, com uma
decoracdo simbdlica, iluminagdo cénica e elementos inspirados na
ancestralidade, promovendo uma experiéncia sensorial e imersiva. Além disso,
a programacao musical, composta por apresentacdes de samba, MPB e ritmos
afro-brasileiros, complementa a vivéncia cultural do publico e fortalece a
identidade do bar.

No que se refere ao precgo, a politica de precificacdo foi desenvolvida
com base na realidade econémica do publico-alvo, priorizando a acessibilidade
sem comprometer a qualidade dos produtos e servicos. Os valores médios
variam entre R$15 e R$60, o que torna o consumo viavel para o publico de
classe média e média baixa, que constitui a maior parte dos frequentadores
potenciais. Essa estratégia segue o modelo de valor percebido, no qual o prego
€ determinado ndo apenas pelos custos, mas pela experiéncia e pela
simbologia agregadas ao produto. Assim, busca-se oferecer ao cliente uma
excelente relagdo custo-beneficio, garantindo, ao mesmo tempo, a
sustentabilidade financeira do empreendimento.

Quanto a praga (distribuicdo), o Algui Bar esta estrategicamente
localizado na regido central de Cuiaba, area de facil acesso e com intenso

movimento noturno. Essa escolha visa atrair tanto o publico local quanto
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visitantes em busca de experiéncias culturais diferenciadas. O atendimento
sera predominantemente presencial, proporcionando uma interagao direta e
acolhedora com o cliente. Entretanto, o bar também adotara recursos
tecnolégicos para ampliar seu alcance, como a disponibilizagdo de cardapio
digital via QR Code e a parceria com aplicativos de delivery, permitindo que a
gastronomia afro-brasileira seja apreciada fora do espago fisico. Essa
integragdo entre ambiente fisico e presenga digital acompanha as tendéncias
contemporaneas do setor de alimentacao fora do lar, conforme apontado pelo
SEBRAE (2024).

A promocgao do Algui Bar sera baseada em estratégias de marketing
digital e valorizagédo cultural. As agdes de comunicagédo terdo como foco a
construcdo de uma imagem sdélida, representativa e alinhada aos valores de
diversidade e ancestralidade. As principais plataformas de divulgacao seréao as
redes sociais especialmente Instagram, Facebook e TikTok, que permitem um
contato direto com o publico jovem e engajado. Além disso, estdo previstas
parcerias com influenciadores locais, artistas e coletivos culturais
afro-brasileiros, ampliando a visibilidade do bar e fortalecendo seu papel como
espaco de resisténcia e valorizagao das tradi¢cdes africanas. Eventos tematicos,
campanhas educativas e acdes sociais fardo parte do calendario promocional,
consolidando o Algui Bar como um simbolo de acolhimento, representatividade
e celebracao da cultura afro-brasileira em Cuiaba.

Dessa forma, o composto mercadolégico do Algui Bar reflete uma
proposta de negocio que vai além da simples oferta de produtos e servigos. Ele
traduz um posicionamento cultural e socialmente engajado, que busca unir
prazer, consciéncia e pertencimento, transformando cada visita em uma
experiéncia unica de valorizacdo da ancestralidade e da identidade

afro-brasileira.

7.7 Produto

Os principais produtos e servigos oferecidos serdo bebidas tematicas,
pratos tipicos da gastronomia afro-brasileira e uma programacgao cultural com

apresentagcdes ao vivo de samba, MPB e outras expressdées musicais
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afro-brasileiras. O cardapio sera cuidadosamente elaborado para resgatar
tradicbes e sabores marcantes dessa heranca cultural, proporcionando uma
experiéncia gastronémica sensorial e imersiva.

Ja o cardapio de bebidas foi elaborado com inspiragdo nas tradi¢cdes
afro-brasileiras, unindo sabores marcantes, ingredientes simbdlicos e criagdes
autorais. Cada drink sera uma experiéncia sensorial e espiritual, conectando
cultura, ancestralidade e prazer em cada gole.

A ambientagcdo do bar, somada a programacg¢ao musical e aos eventos
culturais, sera um diferencial competitivo, agregando valor a proposta e

contribuindo para a fidelizac&do do publico.

7.8 Estratégia de preco e pregos

A estratégia de precos sera acessivel, voltada principalmente ao publico
jovem e de classe meédia. O ticket médio foi pensado para equilibrar
atratividade e sustentabilidade financeira: os drinks terdo pregcos em torno de
R$15, enquanto os pratos principais variam entre R$25 e R$60.

Essa politica de precos foi baseada em pesquisas de mercado e
analises do comportamento de consumo na regido de Cuiaba, buscando

garantir competitividade e ampla adesao do publico.

7.9 Canais de comercializagao

Os principais canais de comercializagao serao presenciais, por meio do
atendimento no bar, e digitais, com o uso de aplicativos de entrega para
ampliar o alcance da gastronomia. Além disso, o0 bar disponibilizara um
cardapio digital via QR Code, facilitando o acesso as opgdes de comidas e
bebidas e reduzindo custos com impressdes. Esse modelo esta em
consonancia com as tendéncias do setor de alimentacéo fora do lar, que tem

investido cada vez mais na digitalizagao de processos (SEBRAE, 2024).
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7.10 Estratégia de comunicagao

A estratégia de comunicagdo sera orientada para o marketing digital,
com forte presenga em redes sociais como Instagram, Facebook e TikTok,
plataformas essenciais para o publico jovem. A divulgacdo destacara a
identidade cultural do bar, promovendo campanhas voltadas a valorizacdo da
ancestralidade afro-brasileira e a diversidade. Serdo utilizados recursos
audiovisuais, como videos de apresentacbes musicais, depoimentos de
clientes e conteudos educativos sobre a cultura afro. Além disso, o
empreendimento contara com parcerias com influenciadores locais e coletivos
culturais, ampliando a visibilidade da marca. Segundo Firjan (2023), negdcios
criativos que investem em comunicagao digital conseguem maior engajamento

e fidelizacao de clientes.

7.11 Produtos e Servigos

Os principais produtos e servigos oferecidos serdo bebidas tematicas,
pratos tipicos da gastronomia afro-brasileira e uma programacgao cultural com
apresentacbées ao vivo de samba, MPB e outras expressdes musicais
afro-brasileiras. O cardapio sera cuidadosamente elaborado para resgatar
tradicbes e sabores marcantes dessa heranca cultural, proporcionando uma

experiéncia gastronémica sensorial e imersiva.

Figura 14 - Qrcode Cardapio De Bebidas E Alimentos

Fonte: Autoria propria, 2025
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Ja o cardapio de bebidas sera elaborado com inspiragéo nas tradicoes
afro-brasileiras, unindo sabores marcantes, ingredientes simbdlicos e criagdes
autorais. Cada drink sera uma experiéncia sensorial e espiritual, conectando
cultura, ancestralidade e prazer em cada gole.

A ambientacdo do bar, somada a programagao musical e aos eventos
culturais, sera um diferencial competitivo, agregando valor a proposta e

contribuindo para a fidelizac&do do publico.

7.12 Precgo

A estratégia de precos sera acessivel, voltada principalmente ao publico
jovem e de classe média. O ticket médio foi pensado para equilibrar
atratividade e sustentabilidade financeira: os drinks terdo precos em torno de
R$15, enquanto os pratos principais variam entre R$25 e R$60.

Essa politica de precos foi baseada em pesquisas de mercado e
analises do comportamento de consumo na regido de Cuiaba, buscando

garantir competitividade e ampla adesao do publico.

7.13 Lucro de venda de bebidas e alimentos

Essa lucratividade se origina, em grande parte, na relagao
custo-beneficio dos ingredientes e na metodologia precisa utilizada para
calcular o valor de cada bebida. O preco de cada drink é definido a partir de
uma conta simples baseada no volume dos insumos utilizados. Por exemplo,
uma garrafa padrao de vodka contém 1.000 ml. Se a receita de um drink utiliza
50 ml de vodka, isso significa que uma unica garrafa permite a produgao de 20
drinks (1.000 = 50 = 20). Multiplicando-se o custo unitario da garrafa pelo
percentual utilizado em cada drink, obtém-se o custo exato desse insumo para
a receita. Esse procedimento € repetido para cada ingrediente destilados,
licores, sucos, xaropes, frutas ou mixers e a soma total resulta no custo de
produgcao do drink. A partir desse valor, define-se o preco de venda, levando
em consideracdo ndo apenas os custos, mas também a margem de lucro

desejada, a apresentacao, a tematizacado e a experiéncia sensorial oferecida.
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Custo Margem
: Preco de : Lucro Bruto
Categoria Item Venda (R$) Estimado (RS) de lucro
(R$) (%)
S -oiba Gira Rose | 27,00 8,00 19,00 70%
Alcodlico
Drink Tematico e 25,00 7.00 18,00 72%
Alcodlico Encruzilhadas
Drink Tematico | 0 o Gin Tonic | 22,00 6,00 16,00 73%
Alcodlicolico
D | oy Mule 26,00 6,50 19,50 75%
Alcodlico
S Doce de Oxum 27.00 9,00 18,00 67%
Alcodlico
Drink Gin Ténica 25,00 6,00 19,00 76%
Tradicional
Drink Negroni 30,00 8,50 21,50 72%
Tradicional
Drink Aperol 35,00 9,00 26,00 74%
Tradicional
Drink Caipirinha 15,00 3,50 11,50 77%
Tradicional
Drink o
Tradicional Paperplane 30,00 9,00 21,00 70%
Fonte: Autoria propria, 2025.
Tabela 5 - Batidinhas e cervejas
Cateqoria ltem Preco de Egiun:;(;o Lucro Bruto Margem de
9 Venda (R$) (R$) lucro (%)
(R$)
Batidinha LIPS 15,00 3,50 11,50 77%
Trabalhos
Batidinha Isca de Sereia 20,00 5,00 15,00 75%
IR 'cmpestade do 13,00 3.00 10,00 77%
lansa
: Cerveja Long
Cerveja 10,00 3,50 6,50 65%
Neck
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: Cerveja Latéo o
Cerveja 473m 12,00 4,50 63%
Cerveja Cerveja 15,00 6,00 60%

Premium (long)
Cerveja
Cerveja Artesanal 20,00 8,00 12,00 60%
(latdo)
Fonte: Autoria propria, 2025
Tabela 6 - Drinks ndo alcodlicos e bebidas convencionais
: Preco de Venda C.UStO Lucro Margem
Categoria Item (R$) Estimado Bruto (R$) de lucro
(R$) (%)
: ~ .0 Axé
Drink Nao Alcodlico 18,00 4,00 14,00 78%
Refrescante
Drink Nao Alcodlico | Doce de Eré 16,00 3,50 12,50 78%
. . - Agua de
Drink Nao Alcodlico i 17,00 4,00 13,00 76%
Oxala
. Agua
Bebida mineral 5,00 1,50 3,50 70%
Convencional .
(sem gas)
. Agua com
Bebida gas com 6,00 2,00 4,00 67%
Convencional o
limao
Bebida Suco natural 15,00 4,50 10,50 70%
Convencional (jarra)
Bebida Refrigerante 6,00 2,50 3,50 58%
Convencional
Bebida Energético 8,00 3,50 4,50 56%
Convencional

Fonte: Autoria propria, 2025



58

Tabela 7 - Tabela de lucro Comida tematicas, petiscos, caldos e sobremesas

Precgo de Custo Lucro Margem de
Categoria Item Venda (R$) Estimado(R$) Bruto(R$) lucro (%)
Comida Xinxim de
Tematica Galinha 48 15 33 69%
Comida Baiao de
Tematica Boiadeiro 55 18 37 67%
Comida
Tematica Prato do Eré 36 10 26 72%
Comida
Tematica Peixe Odoya 60 22 38 63%
Calabresa
Petisco Acebolada 25 7 18 72%
Petisco Batata Frita 22 5,5 16,5 75%
Petisco Mandioca Frita 22 4 18 81%
Torresmo
Petisco Crocante 20 6 14 70%
Ovo de
Codorna
Petisco Temperado 35 10 25 71%
Caldo
Caldo (unidade) 10 2,5 7,5 75%
Rodizio de
Caldo Caldos 35 9 26 74%
Pudim de Leite
Sobremesa Condensado 14 3 11 79%
Mousse de
Sobremesa Maracuja 14 3,5 10,5 75%
Sobremesa | Torta de Lim&o 18 5,5 12,5 69%

Fonte: Autoria propria, 2025

Considerando as tabelas apresentadas anteriormente, a margem de
lucro inerente aos drinks é, sem duvida, o principal catalisador de sua
atratividade comercial. Com percentuais que variam de 67% a 77%, os drinks
superam de forma expressiva o desempenho de outros itens do cardapio.

Mesmo bebidas alcodlicas consideradas de custo mais acessivel, como
cachaga, vodca nacional ou gin de entrada, quando transformadas em
coquetéis, apresentam um custo de insumos relativamente baixo. Em
contrapartida, o preco de venda pode ser substancialmente elevado, nao

apenas pela matéria-prima, mas principalmente pela experiéncia
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proporcionada. Exemplos praticos, como um "Pomba Gira Rosé" com custo de
R$8 e venda por R$27, gerando um lucro bruto de R$19, ou uma Caipirinha
custando R$3,50 e vendida por R$15, resultando em R$11,50 de lucro, ilustram
a expressiva diferengca entre o custo de produgdo e o valor percebido pelo
consumidor. Atingir 72% de margem, como no caso do "Sete Encruzilhadas",
demonstra a capacidade dos drinks de serem produtos de alta performance
financeira e reforca que a alta margem é positiva, contribuindo para o
fortalecimento do negécio.

Adicionalmente, a valorizagao por conceito tematico confere aos drinks
uma dimensao estratégica que transcende a mera composigao de ingredientes.
Nomes como "Ogum 's Gin Tonic" ou "Laroyé Mule" adicionam uma camada de
valor agregado que permite a venda de bebidas relativamente simples por um
preco premium. Essa abordagem n&o apenas diferencia o estabelecimento dos
concorrentes, criando uma identidade unica, mas também estabelece uma
conexao emocional profunda com o cliente. Ao associar os drinks a elementos
de cultura, espiritualidade ou estética, o bar ndo esta apenas vendendo uma
bebida, mas uma narrativa, uma experiéncia que ressoa com o publico e
fomenta a fidelidade.

Outro ponto crucial para a rentabilidade € o baixo desperdicio e o
controle de por¢cdes que os drinks proporcionam. A padronizacdo das doses,
como os 50 ml de destilado mais o mixer, facilita um controle rigoroso de
estoque e minimiza perdas, desafio constante na gestdo de bares e
restaurantes. A agilidade na preparagao dos drinks também contribui para a
reducado do tempo de servigo e dos custos operacionais, otimizando o fluxo de
trabalho e aumentando a capacidade de atendimento.

A versatilidade no cardapio € um diferencial que potencializa ainda mais
a lucratividade dos drinks. A possibilidade de criar combos com petiscos ou
sobremesas, desenvolver promogdes atrativas como happy hour, "2 por 1" ou
rodizio de batidinhas, e incluir op¢des nao alcodlicas com margens de lucro
potencialmente ainda maiores, permite uma adaptacao flexivel as demandas
do mercado e uma expansao continua da oferta de valor. Essa maleabilidade
estratégica permite ao estabelecimento explorar diferentes nichos de mercado

€ maximizar o potencial de vendas.
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Em suma, a analise demonstra que os drinks, especialmente quando
infundidos com conceitos tematicos e executados de forma padronizada, séo
um componente indispensavel para o sucesso financeiro e estratégico de um
negocio de alimentos e bebidas. Eles garantem margens de lucro elevadas por
unidade, ampliam o valor percebido e a conexao com o publico por meio da
tematizagdo e do simbolismo, reduzem custos operacionais e desperdicios, e
permitem flexibilidade estratégica na criagdo de combos, eventos e
personalizagdo. A alta margem, longe de ser prejudicial, € um fator positivo que
fortalece a sustentabilidade e a competitividade do bar, solidificando os drinks

como um ativo de alto valor no setor.

7.14 Estratégias Promocionais

As estratégias promocionais do Algui Bar serdo desenvolvidas de forma
planejada e progressiva ao longo de cinco anos, com o propésito de atrair o
publico, fortalecer a marca e construir um relacionamento sustentavel com os
clientes.

Durante o periodo de langamento, serdo realizadas campanhas de
inauguragao com descontos progressivos, brindes tematicos e degustacdes
gratuitas, promovendo engajamento inicial e ampla visibilidade local. Essas
acdes serao intensificadas em datas comemorativas e eventos culturais
afro-brasileiros, reforgando o posicionamento do bar como um espago de
valorizag&o da ancestralidade e da diversidade religiosa.

A médio prazo, sera implantado um programa de fidelidade digital, que
permitira o acumulo de pontos convertidos em descontos, brindes e
experiéncias exclusivas, como noites tematicas, oficinas de coquetelaria e
apresentagoes culturais. Essa acdo busca consolidar um publico recorrente e
estabelecer relacionamentos duradouros, conforme preceitos de marketing de
relacionamento (CRM) descritos por Kotler e Keller (2012).

As estratégias de marketing digital terdo papel central na promogao da
marca. O Algui Bar utilizara as redes sociais (Instagram, TikTok, Facebook e
WhatsApp Business) para divulgar conteudos interativos e audiovisuais, com

foco na identidade visual rustico-espiritual, nos drinks autorais e nas vivéncias
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culturais oferecidas no ambiente. Havera parcerias com influenciadores locais e
campanhas patrocinadas geolocalizadas, otimizando o alcance junto ao
publico-alvo de 18 a 35 anos, com interesse em experiéncias culturais e
gastronémicas diferenciadas.

A identidade visual sera projetada para expressar os valores do bar
espiritualidade, ancestralidade e acolhimento, utilizando cores terrosas,
elementos religiosos afro-brasileiros e tipografia artesanal. Essa linguagem
sera aplicada em cardapios, uniformes, decoracdo, redes sociais e
embalagens, assegurando consisténcia e reconhecimento de marca.

O desempenho das estratégias sera monitorado continuamente, com
base em indicadores de marketing e vendas, como engajamento digital,
frequéncia de retorno de clientes e crescimento da receita mensal. Esses
dados permitirdo ajustes taticos e replanejamento anual das ag¢gdes, garantindo

o aprimoramento constante das campanhas ao longo dos cinco anos

projetados.
Tabela 8 - Planejamento Promocional do Algui Bar (Projecdo de 5 anos)
Meta
Acoes Indicadores de Anual
Ano Promocionais Objetivos Principais | Desempenho (KPIs) | Estimada
Campanha de langamento 3.000
com descontos, brindes e Criar Numero de visitantes no | visitantes
degustagdes gratuitas. | reconhecimento da | més inaugural; alcance | a 10 mil
Parcerias com marca e atrair o digital (visualizagbes e |interacdes
1 influenciadores regionais. publico inicial. curtidas). digitais.
Aumentar a
Implementagao do retencéo de clientes 40% de
programa de fidelidade e e fortalecer o Taxa de retorno de clientes
eventos tematicos vinculo com o clientes; adesao ao recorrente
2 mensais. publico. programa de fidelidade. s.
Expansao das agoes Reforgar o
digitais e campanhas com | posicionamento Engajamento em 25 mil
datas religiosas cultural e simbdlico | postagens e alcance | seguidore
3 afro-brasileiras. do bar. geolocalizado. S.
Parcerias com marcas 10
locais e realizagao de Aumentar eventos
eventos colaborativos visibilidade e colaborati
(feiras, exposigdes, rodas conexodes Quantidade de eventos VoS
4 de conversa). comunitarias. e parcerias realizadas. | anuais.
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Continuacao da tabela da pagina anterior.

20% no
faturament
o total e
Criacao de produtos Diversificar receitas Volume de vendas 90% de
licenciados e campanha | e consolidar oi Bar adicionais e reconheci
de consolidagao da como referéncia reconhecimento de mento
5 marca. cultural em Cuiaba. marca. local.

Fonte: Autoria propria, 2025

Ao analisar, nota-se que a projecdo quinquenal das estratégias
promocionais evidencia o compromisso do Algui Bar com o crescimento
sustentavel e a valorizagao cultural continua. Cada agao proposta foi calculada
considerando o percentual de investimento médio de 5% da receita anual em
marketing e comunicagdo, com base em dados do SEBRAE (2022) para o
setor de bares e restaurantes.

As métricas serdo acompanhadas por meio de planilhas financeiras
automatizadas e ferramentas de analise digital (como Meta Business Suite e
Google Analytics), permitindo o controle preciso do retorno sobre investimento

(ROI) de cada campanha.

7.15 Estrutura de Comercializagao

A estrutura de comercializagcio tera como foco principal as experiéncias
presenciais no proprio espaco fisico do bar, prezando pelo atendimento, pela
ambientacao tematica e pela programacao cultural.

Paralelamente, o Algui Bar contara com parcerias com plataformas de
delivery para oferecer parte do cardapio de comidas e bebidas, ampliando sua
atuacgao e alcance para clientes que desejem desfrutar da experiéncia em casa,

especialmente nos primeiros meses de operacao.
7.16 Localizagao do Negécio
A localizagdo do Algui Bar sera estrategicamente escolhida para

maximizar sua visibilidade e acessibilidade. Para um bar de porte pequeno em

Cuiaba, considera-se como alternativas o bairro Santa Rosa, conhecido por
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abrigar bares diferenciados, como o Tadeu Rock Bar, e a Avenida Miguel Sutil,
na regido do Goiabeiras, onde se destaca o Malcom Pub. Ambos os locais
apresentam grande fluxo de pessoas e proximidade com outras opgdes de
entretenimento.

A escolha da localizagido visa ndo apenas atrair o publico residente, mas
também turistas e visitantes interessados em experiéncias culturais auténticas.
Dessa forma, a localizagao contribuira para o fortalecimento do posicionamento
do Algui Bar como um espago de celebracdo da cultura afro-brasileira,

favorecendo a construgdo de uma base de clientes leal e engajada.

Figura 15 - Localizagdo do negdcio
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Fonte: google maps (2025)

O ponto comercial escolhido para a instalacdo do empreendimento foi
definido estrategicamente por sua localizag&o privilegiada e alto potencial de
visibilidade. Atualmente, ha um negdcio em funcionamento no local, contudo,
os proprietarios informaram que em breve ocorrera a mudanga de ponto, o que
tornara o espaco disponivel para aluguel ou compra. Essa condigao representa
uma oportunidade vantajosa para o Algui Bar, pois possibilita a ocupagéo de

um imovel ja adaptado para fins comerciais, reduzindo custos de infraestrutura

inicial e acelerando o inicio das operacoes.
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7.17 Plano Operacional

O plano operacional do Algui Bar foi estruturado para garantir o
funcionamento eficiente do estabelecimento, alinhando capacidade de
atendimento, organizagdo dos processos internos e dimensionamento da
equipe de trabalho de acordo com o porte inicial do negdcio. A proposta é criar
um ambiente pequeno, tematico e acolhedor, com capacidade maxima para 40

clientes simultaneamente, oferecendo uma experiéncia intimista e sensorial.

Figura 16 - Planta baixa do bar
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Fonte: Graduanda em arquitetura Yasmin Moura (2025).

7.17.1 Capacidade produtiva, comercial e de prestacao de servigos

Inicialmente, o Algui Bar tera capacidade para atender até 40 pessoas,
considerando um espacgo reduzido, porém bem planejado, com ambientagao
rustica, decoracao simbdlica e tematica voltada as religides de matriz africana.
A operacgao do bar contemplara a producgao interna de comidas e bebidas, com
foco em drinks autorais, bebidas tradicionais, caldos, por¢cbes e sobremesas
inspiradas na culinaria popular brasileira, sempre priorizando ingredientes que
remetam a ancestralidade e a cultura afro-brasileira.

O servico sera a la carte, com pedidos realizados por atendimento

presencial na mesa, conduzido por gargons. A producdo sera dividida entre a
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cozinha e o balcado/bar, de forma integrada, assegurando agilidade no

atendimento e qualidade na apresentacéo dos produtos.

7.17.2 Processos operacionais

As rotinas operacionais serdo organizadas em trés momentos principais:

» Abertura e preparacao: inclui a limpeza do ambiente, organizagéo dos
espacos de trabalho, preparo de insumos, mise en place dos drinks e pratos,
além de reunidao rapida com a equipe para alinhamento de tarefas e
expectativas do dia.

« Atendimento ao cliente: sera realizado de forma presencial, com
gargons responsaveis por anotar os pedidos e entrega-los as mesas. A cozinha
e o bar funcionardao simultaneamente, respeitando os fluxos definidos para
otimizar o tempo de preparo e manter o padrdo de qualidade.

* Encerramento: contempla a limpeza geral do ambiente, descarte
adequado de residuos, fechamento de caixa, verificacdo de estoque e

avaliagao geral do turno para ajustes futuros.

7.17.3 Necessidade de pessoal- equipe gerencial

Tendo em vista o porte inicial do Algui Bar, a equipe sera enxuta, mas
funcional, de modo a garantir o bom funcionamento do estabelecimento sem
comprometer a qualidade do servigo. A gestdo do Algui Bar sera conduzida
pela empreendedora Maria Eduarda Arruda Costa Saraiva, cuja experiéncia
profissional abrange marketing, recursos humanos e comércio varejista,
competéncias que contribuem para a administracdo estratégica do negdcio
(DORNELAS, 2001). A estrutura organizacional sera composta por uma equipe
inicial enxuta, porém funcional, formada por cozinheiros, bartenders, gargons e
equipe de limpeza, todos capacitados para atuar em um espago que integra

lazer, gastronomia e cultura afro-brasileira (SEBRAE, 2022).
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Tabela 9 - Proposta de estrutura inicial

Cargo Quantidade Funcao Principal
Gestao geral, compras,
Gerente/Proprietario 1 controle de caixa e apoio no
saldo
Barman/Coquetelaria 4 Prepare_zgao~de drinks,
organizagao do bar
Cozinheiro(a) 3 Preparagao dos pratos,
caldos e sobremesas
Ajudante de cozinha 5 I £0 09.the'r,o’ TR
de utensilios, pré-preparo
Atendimento ao cliente,
Gargom/Gargonete 6 entrega de pedidos
Limpeza (turno noturno) 3 (meio-periodo) !_llm_peza c’io espago e
sanitarios apés o expediente

Fonte: Autoria propria, 2025

Nos primeiros meses de funcionamento, algumas fungdes poderado ser

acumuladas pelo(a) proprietario(a), visando a redugéo de custos operacionais e

a padronizacao dos processos. Conforme o crescimento do bar e o aumento da

demanda, novos colaboradores poderao ser incorporados a equipe.

7.17.4 Cadastro de Produtos (Classificagao, Codificacao e Especificacao)

O controle e o cadastro de produtos do Algui Bar seréo realizados por

meio do sistema MarketUP, um aplicativo gratuito e integrado de gestao

empresarial amplamente utilizado em bares e restaurantes. A plataforma

permite o registro detalhado de todos os produtos comercializados, com

informagdes sobre categoria, cddigo, descricdo, unidade de medida, custo,

preco de venda, fornecedor, estoque minimo e validade.
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Figura 17 - Sistema MarketUP

A plataforma ERP recomendada pelo SEBRAE

Market P

Gestdo Completa para
seu Negocio
O Sistema ERP que traz a solugdo que vocé precisa para

administrar o seu negdcio. Acesse todas as informagdes sobre
sua empresa em um Unica plataforma de gestio

Fonte: MarketUP (2025)

Os produtos serdo classificados em grupos: bebidas alcodlicas e n&o
alcodlicas, pratos tipicos afro-brasileiros, insumos de cozinha, materiais de
limpeza e utensilios de uso geral.

A codificagdo padronizada facilita a identificagdo rapida de cada item e
possibilita um controle preciso do consumo durante o expediente.

Além disso, o MarketUP permite acompanhar o giro dos produtos, emitir
relatérios de consumo diario e gerar alertas automaticos de reposicao,
garantindo eficiéncia no controle de estoque e evitando desperdicios. Essa
ferramenta sera fundamental para manter o equilibrio entre oferta, demanda e

custo operacional.

7.17.5 Determinagao da Quantidade

A determinacdo das quantidades ideais de compra e reposi¢cao sera
baseada em uma combinagcdo de dados histéricos de consumo, projecdes de
demanda e informagdes do sistema MarketUP. O calculo considera o consumo
meédio semanal, o tempo médio de entrega dos fornecedores e o calendario de
eventos culturais do bar, que tende a elevar a movimentagao € o consumo em
determinados periodos. Esse processo sera realizado semanalmente, com um
custo médio de R$10.000,00 por més destinado a reposicdo de bebidas e
insumos, conforme as projegdes do sistema de gestédo. A politica de compras
seguira o principio do estoque enxuto, garantindo a disponibilidade dos itens
essenciais sem comprometer o fluxo de caixa. Essa pratica reduz perdas por

vencimento e otimiza o uso do espago de armazenagem.
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7.17.6 Previsao de Estoque

A previsdao de estoque sera realizada de forma automatizada pelo
sistema de gestdo, com base nas médias de consumo e nas variagdes
sazonais observadas nos periodos de maior movimento. O Algui Bar utilizara a
técnica de projegcéo por séries temporais, apoiada nos relatérios do MarketUP,
permitindo antecipar necessidades futuras com base no comportamento
histérico de vendas. Essa previsao sera ajustada periodicamente, considerando
fatores externos como feriados, eventos esportivos e festivais culturais,
garantindo um fluxo continuo de abastecimento sem acumulo excessivo de
produtos. A analise sera feita mensalmente, com revisdes trimestrais, e o custo
médio de manutengdo e reposicdo dos estoques € de aproximadamente
R$10.000,00 mensais.

7.17.7 Custo de Estoque

O custo de estoque compreende todos os gastos relacionados a
manutencdo e reposicdo de produtos dentro do estabelecimento. Ele sera
avaliado mensalmente e acompanhado por meio de relatérios gerenciais,
permitindo a tomada de decisdes financeiras com base em dados reais. A
avaliacdo ocorrera de forma mensal, com valor médio de R$10.200,00 por més,
somando a reposi¢ao de insumos e bebidas e a taxa do sistema MarketUP. A
gestao eficaz desses custos € essencial para assegurar o equilibrio econémico

do negdcio.

7.17.7.1 Custo de Armazenagem

Inclui o valor proporcional do espaco destinado ao estoque, o consumo
de energia dos freezers e refrigeradores, materiais de conservacgao, limpeza e
manutencdo, além da mé&o de obra envolvida no controle e organizagao dos
insumos. No Algui Bar, esse custo sera constantemente monitorado para evitar
desperdicios e garantir a conservagao adequada dos produtos pereciveis. O

controle sera feito mensalmente, e o custo médio de armazenagem é estimado
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em R$1.600,00 por més, considerando aluguel, energia e materiais de

conservacao.

7.17.7.2 Custo de Pedido

Refere-se aos custos administrativos e operacionais envolvidos em cada
processo de compra, como transporte, emissdo de pedidos, controle de
entrada de mercadorias e tempo de conferéncia. A automatizacdo desses
processos pelo MarketUP reduzira significativamente o tempo gasto e os
custos indiretos. O processo sera realizado semanalmente, com tempo médio
de duas horas por semana e custo aproximado de R$500,00 mensais,

abrangendo despesas administrativas e transporte.

7.17.7.3 Custo de Falta de Estoque

Esse custo se manifesta quando ocorre a auséncia de determinado
produto em momentos de alta demanda, impactando diretamente na
experiéncia do cliente e na receita. Para minimizar esse risco, o Algui Bar
mantera estoques de seguranca e utilizara alertas automaticos de reposigao via
sistema. O controle sera diario, e o bar mantera um estoque de seguranca
equivalente a 20% do valor de reposicdo, o0 que representa cerca de

R$2.000,00 mensais destinados a prevencgéo de rupturas no abastecimento.

7.17.7.4 Custo Total

O custo total de estoque representa a soma dos custos de
armazenagem, pedido e falta de produtos. Esse valor sera analisado
trimestralmente a fim de identificar oportunidades de reducdo de gastos e
melhorias no processo logistico. A analise sera feita a cada trimestre, e o custo
total médio mensal é estimado em R$14.100,00, resultante da soma de

armazenagem, pedidos, faltas e reposicoes.
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7.17.8 Gestao de Estoques

A gestdo de estoques do Algui Bar sera pautada pela preciséo,
rastreabilidade e automatizagdo. O uso do MarketUP permitira monitorar
entradas, saidas e perdas em tempo real, assegurando um controle eficiente e
transparente. Além disso, a gestdo de estoques tera papel estratégico,
permitindo que o bar mantenha a qualidade dos produtos e a pontualidade no
atendimento, mesmo durante periodos de grande movimento. O controle sera
continuo, com acompanhamento mensal e relatérios trimestrais. O custo
associado a gestdo de estoques é de aproximadamente R$700,00 por més,

referente ao sistema e a supervisdo administrativa.

7.17.8.1 Tempo de Reposigao

O tempo de reposicdo sera estimado conforme cada categoria de
fornecedor. Bebidas e alimentos pereciveis terao reposicao de dois a trés dias,
enquanto produtos de limpeza e descartaveis terdo prazos meédios de até cinco
dias. Esses dados alimentardo os calculos do ponto de pedido e do estoque
minimo. Assim, o tempo médio de reposicao total € de trés dias uteis,

considerando o ciclo entre o pedido e a entrega dos fornecedores.

7.17.8.2 Fator de Segurancga

Sera adotado um fator de seguranca de 20% sobre o consumo médio
projetado, garantindo margem de protecdo contra atrasos de entrega,

variagdes de demanda e imprevistos operacionais.

7.17.8.3 Estoque Minimo (Estoque de Seguranca)

O estoque minimo sera calculado com base na formula:
Estoque Minimo = (Demanda Média Diaria x Tempo de Reposigao) + Fator de
Segurancga.
Essa reserva evitara interrupgdes no atendimento e garantira a continuidade

das operagdes durante periodos de maior fluxo.
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7.17.8.4 Ponto de Pedido

O ponto de pedido sera o nivel de estoque no qual deve ser realizada
uma nova compra. A férmula aplicada sera:

Ponto de Pedido = (Demanda Média Diaria x Tempo de Reposigao) +
Estoque de Seguranca.

O MarketUP automatizara esse calculo, emitindo alertas no momento

ideal de reposigao.

7.17.8.5 Giro de Estoque

O giro de estoque sera acompanhado mensalmente para medir quantas
vezes o estoque total € renovado em um periodo. Espera-se uma rotatividade
meédia de duas vezes por més, indicando boa velocidade de consumo e

controle eficiente dos produtos.

7.17.8.6 Taxa de Cobertura

A taxa de cobertura representara a quantidade de dias em que o
estoque atual € capaz de suprir as vendas médias. Esse indicador ajudara a
evitar tanto o0 excesso quanto a escassez de produtos, equilibrando custos e

disponibilidade.

7.17.8.7 Classificagao ABC

A anadlise ABC permitira classificar os produtos conforme sua
importancia econémica:
° Classe A: itens de alto valor e giro constante (bebidas premium e
insumos principais);
° Classe B: produtos de médio valor e demanda regular (pratos

tradicionais e ingredientes secundarios);
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° Classe C: itens de baixo valor e baixo giro (descartaveis e materiais de
limpeza).
Essa segmentacdo possibilitara um controle mais detalhado e eficiente

das prioridades de compra.

7.17.9 Capacidade Produtiva

A capacidade produtiva do Algui Bar contempla o preparo de 100 pratos
e 300 bebidas por noite, com atendimento simultdneo em todas as areas. Essa
estimativa foi definida com base no numero de mesas disponiveis, tempo

médio de atendimento e fluxo de clientes nos dias de maior movimento.

7.17.10 Descrigao das Maquinas

Os equipamentos foram escolhidos conforme critérios de durabilidade,
eficiéncia energética e adequacéao as necessidades do bar e da cozinha.
Entre os principais equipamentos estédo fogdes industriais, fritadeiras elétricas,
liquidificadores profissionais, freezers horizontais, maquinas de café espresso e
bancadas de aco inox. Todos os aparelhos foram selecionados visando reduzir

o tempo de preparo e otimizar a produtividade dos colaboradores.

Tabela 10 - Preco das maquinas

Equipamento Pregc:;];;itério Quantidade Investimento Total (R$)
Fogao industrial 2.500 2 5.000
Fritadeira elétrica 1.200 2 2.400
Liquidificador profissional 700 3 2.100
Freezer / Geladeira 1.500 4 6.000
Maquina de café 1000 2 2.000
Bancada de preparo 500 5 2.500
Total Geral — — 19.000

Fonte: Autoria propria, 2025
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7.18 Plano Financeiro

A viabilidade econbmica de um empreendimento esta diretamente
vinculada a uma gestao financeira sélida e bem estruturada. No caso do Algui
Bar, espaco tematico inspirado na cultura afro-brasileira e cuiabana, o plano
financeiro foi elaborado com o propdésito de garantir um inicio sustentavel e um
desenvolvimento consistente ao longo do tempo.

Considerando as demandas relacionadas a infraestrutura, ambientacao
e operacao do bar, foi estimado um investimento inicial robusto, abrangendo
desde as etapas de reforma e decoracdo até a aquisicdo de equipamentos
essenciais, como chopeiras, geladeiras, sistema de som e iluminagao.

O planejamento financeiro representa um dos pilares fundamentais para
a sustentabilidade de qualquer negécio. De acordo com Gitman (2012), a
adequada estruturacao das finangas assegura liquidez, reduz riscos e aumenta
a atratividade para investidores.

No caso do Algui Bar, o levantamento detalhado dos investimentos, dos
custos fixos e variaveis, bem como do faturamento projetado, demonstrou
resultados consistentes e promissores para os proximos anos. O investimento
inicial foi estimado em R$107.000,00, complementado por um capital de giro
mensal de R$34.900,00, garantindo estabilidade financeira desde o inicio das

operacgoes.

7.19 Investimentos Iniciais e Mensais

Os investimentos do Algui Bar foram estruturados de forma a contemplar
tanto os custos fixos necessarios para a abertura do empreendimento quanto
os gastos mensais de manutengao das operacdes. O objetivo € assegurar a
sustentabilidade financeira do negdcio e permitir o controle rigoroso das
despesas e receitas, garantindo o equilibrio econédmico ao longo do tempo.

O investimento inicial foi planejado para cobrir todas as etapas de
implantacdo do bar, incluindo a adequagcao do espago fisico, aquisicao de
equipamentos, mobiliario, utensilios e o sistema de gestdo digital. Nesse

contexto, optou-se pelo uso do aplicativo MarketUP, uma ferramenta que
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integra o controle de vendas, estoque e fluxo de caixa, oferecendo praticidade

e eficiéncia administrativa para o empreendimento.

Tabela 11 - Investimento inicial

Item Estimativa (R$)
Aluguel + Caugao (3 meses) 15.000
Reforma e Decoragao 30.000
Gastos com Documentacao (CNPJ, Alvara,
Bombeiros, Vigilancia) 2.000
Sistema de Gestao (Caixa, PDV, Software 2500
MarketUP)
Marketing Inicia.I (Placa: Redes Sociais, 2000
Divulgagéo)
Estoque Inicial (Bebidas e Alimentos) 15.000
Chopeira (1 unid.) 8.000
Geladeira (2 unid.) 6.000
Sistema de Som (Caixas, Mesa de Som) 7.000
lluminagéo (Spots, LED) 3.000
Copos, Tacas e Utensilios 2.000
Pratos, Talheres e Guardanapos 1.500
Mesas (10 unid.) 5.000
Cadeiras (40 unid.) 4.000
Freezer ou Camara Fria 4.000
Balcao de Atendimento 3.000
Imagens e Artigos Religiosos para Decoragao 2.000
Maquinas e Equipamentos Complementares 8.000
TOTAL R$ 154.000,00

Fonte: Autoria propria, 2025

Os custos mensais, por sua vez, englobam despesas recorrentes
relacionadas a operacgao continua do bar, como folha de pagamento, reposi¢cao
de estoque e custos com energia, internet e tributos. Também esta incluida
uma provisdo financeira para imprevistos e a manutencdo do sistema

MarketUP, essencial para o controle integrado das operagdes.
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Tabela 12 - Despesa Mensal

Item Estimativa (R$)

Aluguel 5.000
Folha Salarial (3 funcionarios + encargos) 12.000
Contador 1.000
Energia Elétrica e Agua 3.000

Internet e Telefone 300

Sistema MarketUP (assinatura mensal) 200
Reposicao de Estoque (Bebidas e Insumos) 10.000
Impostos e Licengas Mensais 1.000
Marketing Mensal 1.000
Dinheiro Reserva para Possiveis Imprevistos 1.800

TOTAL R$ 42.422

Fonte: Autoria propria, 2025

Com base nas estimativas apresentadas, o resumo financeiro do
empreendimento demonstra o volume total de investimentos necessarios para
a implantacdo do Algui Bar, além da projecdo de faturamento mensal que

assegura sua viabilidade econémica.

7.20 Capital de Giro (Passivos Operacionais x Ativos Operacionais)

O capital de giro representa a diferenga entre ativos circulantes, como
estoques, caixa e contas a receber, e passivos circulantes, como contas a
pagar e fornecedores. Segundo Gitman (2012), € o montante de recursos
necessario para financiar as operagbes diarias da empresa, garantindo
continuidade operacional, liquidez e capacidade de cumprir obrigagdes
financeiras de curto prazo.

No Algui Bar, o capital de giro inicial foi estimado em R$34.900,00
mensais e ajustado anualmente ao longo da projecdo de cinco anos,
considerando aumento de custos operacionais e expansédo do negdcio. Essa
gestao eficiente do capital de giro permite reduzir riscos de desabastecimento e

inadimpléncia, além de assegurar a sustentabilidade financeira.
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Tabela 13 - Estrutura do Capital de Giro Mensal (R$) — Projecéo 5 Anos

ANo Insumos e Salarios e Aluguel e | Marketing e | Tributos | Total Capital
Bebidas Encargos Utilidades | Divulgacdo | e Taxas de Giro
1 10.000 12.500 5.500 3.000 3.900 34.900
2 10.500 13.125 5.775 3.150 4.095 36.645
3 11.025 13.781 6.064 3.308 4.300 38.478
4 11.576 14.470 6.367 3.473 4.515 40.401
5 12.155 15.194 6.685 3.647 4.741 42.422

Fonte: Autoria propria, 2025

7.21 Saldo de Tesouraria (Passivos Financeiros x Ativos Financeiros)

O saldo de tesouraria indica a diferenca entre ativos financeiros (caixa e
aplicagbes de liquidez imediata) e passivos financeiros (empréstimos e
dividas). Conforme Brigham e Houston (2014), manter um saldo positivo
garante liquidez imediata, permitindo a empresa enfrentar imprevistos, realizar
investimentos estratégicos e evitar dependéncia de crédito emergencial.

No Algui Bar, a projecao de cinco anos estabelece um saldo médio inicial
de R$10.000,00, distribuido entre caixa disponivel e aplicagdes de curto prazo.
Essa estratégia assegura seguranga financeira, flexibilidade para

reinvestimentos e capacidade de expansao sem comprometer o fluxo de caixa

operacional.
Tabela 14 - Politica de Tesouraria Projetada (R$) — 5 Anos
Ano Caixa Aplicacoes de Empréstimos/ Saldo Médio de
Disponivel Curto Prazo Dividas Tesouraria
1 8.000 2.000 0 10.000
2 8.400 2.100 0 10.500
3 8.820 2.205 0 11.025
4 9.261 2.315 0 11.576
5 9.724 2.431 0 12.155

Fonte: Autoria propria, 2025

7.22 Contas a Receber

As contas a receber correspondem aos valores provenientes de vendas

a prazo, incluindo transagdes por cartdes e aplicativos de delivery. De acordo
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com Assaf Neto (2010), o controle eficiente desses recebimentos é essencial
para evitar desequilibrios no fluxo de caixa e garantir que a empresa possa
honrar suas obrigacdes financeiras.

Para o Algui Bar, projeta-se que 60% das receitas sejam recebidas em
até 30 dias. Esta projecdo de cinco anos permite planejar adequadamente o
capital de giro, equilibrando entradas e saidas de recursos e sustentando a

operagéao continua do negdcio.

Tabela 15 - Prazos Médios de Recebimento — Projecado 5 Anos

Prazo Médio
Cartoes de Delivery Vendas Ponderado
Ano Crédito (apps) a Vista (dias)

1 40% / 30 dias | 20% / 15 dias 40% / 0 dias 18
2 40% / 30 dias | 20% / 15 dias 40% / 0 dias 18
3 40% / 30 dias | 20% / 15 dias 40% / 0 dias 18
4 40% / 30 dias 20% / 15 dias 40% / 0 dias 18
5 40% / 30 dias 20% / 15 dias 40% / 0 dias 18

Fonte: Autoria propria, 2025

7.23 Contas a Pagar

As contas a pagar englobam todas as obrigagbes financeiras da
empresa, incluindo fornecedores, aluguel, salarios, tributos e servigos
terceirizados. Segundo SEBRAE (2022), o controle eficiente dessas contas
fortalece relagbes comerciais, evita juros e multas, e possibilita negociagbes
vantajosas.

No Algui Bar, os prazos médios de pagamento variam de 15 a 20 dias. A
projecao de cinco anos garante equilibrio entre fluxo de caixa e cumprimento
das obrigacgdes financeiras, possibilitando reinvestimentos estratégicos para

crescimento, inovacao de produtos e capacitagao de equipe.
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Tabela 16 - Estrutura das Contas a Pagar (R$) — Projecédo 5 Anos
Ano Fornecedores Aluguel e Servigos Salarios Tributo MTeor::LI
1 10.000 5.500 12.500 3.900 34.900
2 10.500 5.775 13.125 4.095 36.495
3 11.025 6.064 13.781 4.300 35.170
4 11.576 6.367 14.470 4.515 36.928
5 12.155 6.685 15.194 4.741 38.775

Fonte: Autoria propria, 2025

7.24 Indicadores de Alavancagem

O Grau de Alavancagem Operacional (GAO) mede a sensibilidade do
lucro operacional frente a variagbes no faturamento. Segundo Brigham e
Houston (2014), uma maior margem de contribuigdo indica um GAO favoravel,
mostrando que pequenas variagdes na receita podem gerar grandes impactos

positivos no lucro operacional.

Tabela 17 - Grau de alavancagem operacional

Ano F:t:::lnz;r;t)o Cust:>|:$l)=ixos Margem de(oz;)ntribuigéo GAO Estimado
1° Ano 900.000,00 418.800,00 67% 1,8
2° Ano 990.000,00 418.800,00 70% 1,9
3° Ano 1.089.000,00 418.800,00 72% 2
4° Ano 1.197.900,00 418.800,00 74% 21
5° Ano 1.317.690,00 418.800,00 7% 23

Fonte: Autoria propria, 2025

O Grau de Alavancagem Financeira (GAF) avalia o efeito do uso de
capital de terceiros sobre o lucro liquido. O Algui Bar possui R$50.000,00 de
capital préprio e R$57.000,00 de terceiros, demonstrando estrutura equilibrada
e sustentavel ao longo da projecdo de cinco anos, com lucro liquido mensal
estimado em R$45.100,00.
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Tabela 18 - Grau de alavancagem financeira

Ano Lucr?;;;quido Pr::r?:?;& Capital de Terceiros (R$) | GAF Estimado
1° Ano 541.200,00 50.000,00 20.000,00 2,5
2° Ano 595.320,00 50.000,00 20.000,00 2,7
3° Ano 654.852,00 50.000,00 20.000,00 2,9
4° Ano 720.337,00 50.000,00 20.000,00 3,1
5° Ano 792.370,00 50.000,00 20.000,00 3,3

Fonte: Autoria propria, 2025

O Grau de Alavancagem Combinada (GAC) integra GAO e GAF,
permitindo avaliar o potencial de crescimento aliado ao risco financeiro. Para o
Algui Bar, o GAC indica alto potencial de expansdo com riscos controlados,
considerando estrutura de custos e rentabilidade consistente ao longo da

projecao de cinco anos.

Tabela 19 - Grau de alavancagem combinada

Ano GAO GAF GAC (GAO x GAF)
1° Ano 1,8 2,5 4,5
2° Ano 1,9 2,7 5,1
3° Ano 2 29 5,8
4° Ano 2,1 3,1 6,5
5° Ano 2,3 3,3 7,6

Fonte: Autoria propria, 2025

Para calcular o Grau de Alavancagem Operacional (GAO), utilizou-se a
férmula GAO = Margem de Contribuicao Total dividida pelo Lucro Operacional.
No primeiro ano, o faturamento anual foi de R$900.000,00, com margem de
contribuicdo de 67%, resultando em R$603.000,00. Subtraindo-se os custos
fixos anuais de R$418.800,00, o lucro operacional foi de R$184.200,00. Assim,
GAO = 603.000 + 184.200 = 3,27.

Para o Grau de Alavancagem Financeira (GAF), aplicou-se a férmula
GAF = Lucro Liquido + Lucro Operacional. No primeiro ano, o lucro liquido
anual projetado foi de R$541.200,00, enquanto o lucro operacional era de
R$184.200,00. Dessa forma, GAF = 541.200 + 184.200 = 2,94.

O Grau de Alavancagem Combinada (GAC) foi obtido multiplicando-se
GAO por GAF, ou seja, GAC = GAO x GAF. Para o primeiro ano, com GAO =
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1,8 e GAF = 2,5, temos GAC =1,8 x 2,5 =4,5.

Dessa forma, a analise de alavancagem evidencia que o Algui Bar
apresenta estrutura operacional e financeira solida, capaz de converter
aumentos de receita em lucros significativos, ao mesmo tempo em que mantém
baixo risco de endividamento e alta rentabilidade do capital préprio. Esses
resultados reforcam a viabilidade econémica e o potencial de expansao

sustentavel do empreendimento no mercado regional.

7.25 Fluxo de Caixa Projetado

O fluxo de caixa é o principal instrumento de gestdo financeira,
permitindo analisar entradas e saidas de recursos e planejar investimentos.
Conforme Brigham e Houston (2014), o fluxo de caixa é vital para garantir
liquidez, identificar déficits futuros e subsidiar decisdes estratégicas.

No Algui Bar, o fluxo de caixa projetado para cinco anos mostra
crescimento sustentavel e capacidade de reinvestimento, considerando

aumento anual de receitas e ajustes de custos operacionais.

Tabela 20 - Fluxo de Caixa Mensal Projetado — 5 Anos

Ano Receita Bruta Opesrzicdiziais Lucro Liquido chrz:rl:; do
1 80.000 34.900 45.100 541.200
2 84.000 36.645 47.355 588.600
3 88.200 38.478 49.722 638.664
4 92.610 40.401 52.209 691.020
5 97.241 42.422 54.819 745.800

Fonte: Autoria propria, 2025

7.26 Indicadores de Retorno

O ROI, VPL, TIR e Payback sao indicadores fundamentais para avaliar a
rentabilidade e a viabilidade do Algui Bar ao longo da proje¢éo de cinco anos.
Esses indicadores permitem mensurar retorno sobre investimento, liquidez e

potencial de crescimento sustentavel.
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Tabela 21 - Prazos Médios de Recebimento

Indicador Resultado Fonte
Taxa Média de Retorno (5 anos) 2529% Assaf Neto (2010)
Payback 3 meses Gitman (2012)
- Brigham e Houston
Valor Presente Liquido (VPL) R$ 1.920.472,23
(2014)
Taxa Interna de Retorno (TIR) 505,79% ao ano Assaf Neto (2010)
ROI 25,29 vezes o capital investido SEBRAE (2022)

Fonte: Autoria propria, 2025

A analise de viabilidade financeira do Algui Bar demonstra resultados
altamente positivos, comprovando a capacidade do empreendimento em gerar
valor econdbmico expressivo ao longo do tempo. A projecao foi realizada para
um periodo de 5 anos, com base em estimativas de receitas, custos e
investimentos iniciais, permitindo avaliar o desempenho financeiro sob
multiplos indicadores de rentabilidade e risco.

A taxa média de retorno acumulada em 5 anos atingiu 2.529%,
evidenciando que o projeto gera valor muito acima do capital investido. De
acordo com Assaf Neto (2010), taxas de retorno tdo elevadas reforcam a
atratividade e a competitividade do empreendimento frente a outras opgdes de
investimento disponiveis no mercado.

O payback — periodo necessario para recuperar o capital aplicado — foi
estimado em 3 meses, 0 que significa que o investimento inicial é totalmente
recuperado ainda no primeiro trimestre de operagéo. Conforme Gitman (2012),
prazos de retorno curtos sdo indicadores de baixo risco e alta liquidez,
tornando o negdécio mais seguro e atrativo para investidores e
empreendedores.

Quanto ao Valor Presente Liquido (VPL), o calculo realizado para o
horizonte de 5 anos, considerando uma taxa de atratividade de 12% ao ano
(0,95% ao més), resultou em um valor de R$1.920.472,23. Segundo Brigham e
Houston (2014), projetos com VPL positivo sdo considerados financeiramente
viaveis, uma vez que agregam valor ao investidor e demonstram potencial de
geracgao de lucros acima do custo de oportunidade do capital.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) obtida foi de 505,79% ao ano,

superando de forma significativa a taxa minima de atratividade definida. Para
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Assaf Neto (2010), resultados dessa magnitude reforcam a viabilidade
econbmica e a eficiéncia do investimento, pois revelam uma rentabilidade
expressivamente superior ao custo do capital aplicado.

Por fim, o Retorno sobre o Investimento (ROI) acumulado no periodo de
5 anos alcangou 25,29 vezes o valor inicialmente investido. Conforme o
SEBRAE (2022), esse indicador evidencia forte atratividade e elevada
competitividade, posicionando o Algui Bar como um empreendimento
financeiramente sélido e promissor dentro do setor de bares e entretenimento
cultural.

Dessa forma, a analise consolidada dos indicadores financeiros
comprova que o Algui Bar apresenta excelente desempenho econémico, com
alta rentabilidade, baixo risco e rapido retorno do capital, caracteristicas que o
tornam um investimento viavel, sustentavel e estratégico para o mercado

cuiabano.

7.27 Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio (DRE)

A DRE demonstra a formagao do lucro liquido a partir das receitas e
despesas operacionais. Para o Algui Bar, a projecado de cinco anos evidencia
crescimento gradual da receita e controle de custos, mantendo alta

rentabilidade.

Tabela 22 - Lucro Liquido = Receita — Custos — Despesas

Ano Receita Bruta | Custos e Despesas Lucro Liquido % sobre Receita
1 80.000 34.900 45.100 56,40%
2 84.000 36.645 47.355 56,40%

3 88.200 38.478 49.722 56,40%
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Continuacao da tabela da pagina anterior.

4 92.610 40.401 52.209 56,40%

5 97.241 42.422 54.819 56,40%

Fonte: Autoria propria, 2025

A rentabilidade supera a média do setor de bares (10% a 15%),

reforgando a solidez da gestao financeira e o crescimento sustentavel.
7.28 Balango Patrimonial Sintético — 1° Ano
O Balango Patrimonial demonstra a situagéo financeira do Algui Bar em

termos de ativos, passivos e patriménio liquido. A proje¢do de cinco anos

indica crescimento sustentavel com retencdo de lucros e aumento do capital

proprio
Tabela 23 - Balancgo patrimonial
Ativo Valor (R$) Passivo e PL Valor (R$)

Caixa e Bancos 10.000 Fornecedores 10.000

SEC 20.000 Empréstimos 57.000

Receber

Estoques 15.000 Capital Proprio 50.000

Total Ativo 45.000 Total Passivo + PL 45.000

Fonte: Autoria propria, 2025

7.29 Fluxo de caixa

O fluxo de caixa constitui a principal ferramenta de controle financeiro do
Algui Bar, permitindo monitorar todas as entradas e saidas de recursos ao
longo do tempo, conforme destacado por Brigham e Houston (2014).

A projegdo mensal indica entradas de R$80.000,00 e saidas de
R$34.900,00, resultando em lucro liquido de R$45.100,00. Ao longo de 12
meses, o lucro liquido acumulado atinge R$541.200,00, garantindo reservas
estratégicas e condigdes financeiras para futuras expansoes.

Considerando o periodo de projegao de cinco anos, com manutengao da

mesma margem de lucro e crescimento projetado, o fluxo acumulado permite
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uma solida previsao de sustentabilidade financeira e suporte ao crescimento do
negocio, reforgando a capacidade de investir em melhorias, novas experiéncias

culturais e estratégias de valorizagéo de artistas locais.

Tabela 24 - Fluxo de Caixa Projetado (R$)

Periodo Entradas Saidas Lucro Liquido Act:;r; do
Mensal 80.000 34.900 45.100 45.100
Anual 960.000 418.800 541.200 541.200
5 anos 4.800.000 2.094.000 2.706.000 2.706.000

Fonte: Autoria propria, 2025

7.30 Analise Vertical da DRE

A analise vertical da Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE) do
Algui Bar evidencia a participagdo percentual de cada conta em relagdo a
receita liquida. Observa-se que as despesas representam 43,6% da receita
liguida, enquanto o lucro liquido alcangca 56,4%. Comparativamente, o
SEBRAE (2022) indica que a média do setor de bares situa-se entre 10% e
15% de lucro liquido, o que demonstra a vantagem competitiva do Algui Bar,
refletindo uma gestdo eficiente de custos e despesas e uma estratégia bem
estruturada de precificagao.

Essa analise permite identificar de forma clara os pontos fortes e os
aspectos que podem ser aprimorados na operacio, servindo como referéncia
para decisbes estratégicas, como expansao, investimentos em marketing ou

diversificagao do cardapio.

Tabela 25 - Analise Vertical da DRE e do Balanco Patrimonial

o i

Conta / Item Valor (R$) % s°briﬁ3§eT':)ataLl'q“'da /
Receita Liquida 100.000 100%
Despesas Operacionais 43.600 43,6%
Lucro Liquido 56.400 56,4%
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Continuacao da tabela da pagina anterior.

Ativos Circulantes 80.000 80% sobre Ativo Total
Caixa 30.000 30% sobre Ativo Total

Contas a Receber 50.000 50% sobre Ativo Total
Ativos Nao Circulantes 20.000 20% sobre Ativo Total
Passivos Circulantes 20.000 20% sobre Ativo Total
Patrimdnio Liquido 80.000 80% sobre Ativo Total

Fonte: Autoria propria, 2025

7.31 Analise Vertical do Balango Patrimonial

A analise vertical do Balango Patrimonial evidencia que os ativos do
Algui Bar sao predominantemente circulantes, sustentados principalmente por
caixa e contas a receber. Tal estrutura demonstra liquidez saudavel, ou seja, a
empresa possui recursos imediatos suficientes para honrar suas obrigagdes de
curto prazo. A concentragao de ativos circulantes também reflete a natureza
operacional do negdcio, voltada a venda de bebidas e alimentagdo, com giro

rapido de recursos.

7.32 Analise Horizontal

A analise horizontal considera a evolugdo das contas do Balanco
Patrimonial ao longo de cinco anos, permitindo observar tendéncias de
crescimento e comportamento financeiro da empresa. Nota-se que ativos,
passivos e patrimdnio liquido apresentam crescimento consistente, fruto da
retencao de lucros e de uma politica financeira prudente. Essa evolugao indica
que o Algui Bar tem capacidade de reinvestir em melhorias, expansao e

inovagao, mantendo a sustentabilidade no médio e longo prazo.

7.33 indices de Liquidez

O Algui Bar apresenta indicadores que comprovam solidez financeira e

baixo risco de inadimpléncia, conforme detalhado a seguir:
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Tabela 26 - indices de Liquidez do Algui Bar

indice Formula Valor Interpretacao

Liqui Ativos Totais + Passi . . . .
'quidez tivos Totais . assivos 1,5 Ativos totais superam passivos totais
Geral Totais

Liquidez Ativo Circulante + Passivo 40 Ativo circulante cobre confortavelmente

Corrente Circulante ’ passivos de curto prazo

(Ativo Circulante — Estoques) Capacidade de pagar dividas sem

Liquidez Seca + Passivo Circulante 3.8 depender de estoques
Dependéncia | Liquidez Corrente — Liquidez 02 Baixa dependéncia da liquidagéo de
de Estoques Seca ’ estoques

Fonte: Autoria propria, 2025

) Liquidez Geral: demonstra que o total de ativos supera o total de
passivos, garantindo seguranga financeira para obriga¢des de curto e longo
prazo.

° Liquidez Corrente: indica que o ativo circulante cobre confortavelmente o

passivo circulante, reforgando a solvéncia da empresa.

° Liquidez Seca: comprova que o negdcio consegue pagar suas dividas
sem depender da venda de estoques.

° Dependéncia de Estoques: a pequena diferenca entre liquidez corrente e
liquidez seca evidencia baixa dependéncia da liquidagdo de estoques,
mostrando eficiéncia na gestao de caixa e contas a receber.

Portanto, a analise vertical e horizontal, aliada aos indices de liquidez,
evidencia que o Algui Bar apresenta uma estrutura financeira sélida,
rentabilidade acima da média do setor e baixa exposicdo a riscos de curto
prazo, proporcionando uma base confiavel para planejamento estratégico e
expansao futura. Com essa analise, o Algui Bar demonstra um planejamento
financeiro consistente e coerente com a proposta cultural e comercial
apresentada. O faturamento mensal projetado em torno de R$80.000 indica
que, mesmo diante de um investimento consideravel, o0 negdcio possui margem
para alcangar equilibrio financeiro e retorno em médio prazo. O detalhamento
dos custos fixos e variaveis reforga a transparéncia do projeto, enquanto a
previsdo de comercializacdo de produtos tematicos contribui para a
diversificagao das receitas. Assim, o plano financeiro do Algui Bar ndo apenas

assegura a viabilidade econémica do empreendimento, como também aponta
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caminhos para o crescimento sustentavel e a valorizagdo da cultura

afro-brasileira em Cuiaba.

7.34 AVALIAGAO ESTRATEGICA

A avaliagao estratégica é uma etapa fundamental para compreender a
viabilidade e o posicionamento de um empreendimento diante das
oportunidades e ameacas do ambiente externo, bem como das forgas e
fraquezas internas do negdécio. No caso do Algui Bar, esse processo torna-se
ainda mais importante por se tratar de uma proposta inovadora e culturalmente
significativa, voltada para a valorizagdo da identidade afro-brasileira em
Cuiaba.
7.34.1 Analise SWOT
A anélise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) € uma

metodologia consolidada para avaliagdo do ambiente interno e externo das
organizagoes (Kotler & Keller, 2012). No caso do Algui Bar, a analise evidencia:

Figura 18 - Analise swot

PONTOS FORTES

¢ Identidade  cultural  unica  do

estabelecimento
« Localizacao estratégica

OPORTUNIDADES

* Crescimento do turismo cultural em

Cuiaba

* Parcerias com instituigoes culturais e
educacionais

« Expansao de eventos tematicos

« Utilizagao de marketing digital
segmentado para alcangar o publico-
alvo

Fonte: Autoria propria, 2025.

PONTOS FRACOS

« Dependéncia de fornecedores

especificos para produtos culturais

* Espaco fisico limitado
* Investimento inicial limitado.

RISCOS

« Instabilidade econdomica que pode

afetar o consumo

« Possiveis alteracoes na legislagao

municipal que regulem bares e
espacos de entretenimento

* Intolerancia Relgiosa
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Essa analise permite a gestdo desenvolver estratégias para maximizar
as forgas, minimizar as fraquezas, aproveitar oportunidades e reduzir impactos
das ameagas, garantindo sustentabilidade e crescimento do negdcio (Kotler &
Keller, 2012).

7.34.2 Business Canvas

O Business Model Canvas do Algui Bar aborda os principais elementos
necessarios para o funcionamento e sucesso do negdécio, oferecendo uma
visdo clara de sua proposta de valor, atividades e relacionamentos com
clientes. O modelo foca em definir o publico-alvo, as fontes de receita, os
recursos e parcerias essenciais, além da estrutura de custos. Ao integrar essas
areas, o Canvas revela a estratégia do Algui Bar para se posicionar como um
centro de entretenimento Unico, atendendo a uma demanda crescente por

espacos que celebrem a cultura e religiao de matriz africana na cidade



89

Figura 19 - Model Business Canvas

Parcerias chave

FDistribuidora Sdo Jorge

Feira do Porto

Importadora AfroBrasil

Distribuidora Império das Bebidas

Refrinox Equipamentos Industriais

Casa do Cozinheiro

Grupo JEM Méveis

Limpex Servicos

SoundLive

Grupo Vigcom

Casa de Santo

Lumiar Design

« Cuiabé Print

Atividades chaves

Organizagéo e promocéo de
eventos culturais e musicais,
como rodas de samba e
apresentacdes ao vivo.

.

Criacao de um ambiente
acolhedor e inclusivo para todos
os visitantes.

Operagao como um bar
convencional, oferecendo uma
variedade de bebidas e
petiscos.

Desenvolvimento de um
cardapio temético e
diversificado que reflita a
gastronomia afro-brasileira.

Proposta de valor

+ Um espaco acolhedor e vibrante dedicado a
cultura afro-brasileira.

* Gastronomia tipica e drinks com base em
bebidas tradicionais.

Relacionamento com o
consumidor

« Criagao de uma comunidade por meio
de eventos regulares e interacdes nas
redes sociais.

« Atendimento ao cliente personalizado
e acolhedor, promovendo uma
experiéncia Unica.

« Programas de fidelidade ou descontos
para clientes frequentes.

Recursos chave

+ Localizacao estratégica e ambiente
bem projetado.

+ Equipe de profissionais
qualificados (musicos, bartenders,
gargons).

* Relacionamentos com
fornecedores de ingredientes
tipicos e bebidas.

Canais

« Midias sociais (Instagram, TikTok)
para divulgacéo de eventos e
promocgoes.

« Parcerias com influenciadores
locais e lideres comunitarios para
promover o bar.

+ Website com informacdes sobre a
programacéo e reservas.

Segmentos de clientes

Praticantes das religides de
matriz africana (Umbanda,
Candomblé, Quimbanda).

Simpatizantes e curiosos
que desejam conhecer
mais sobre a cultura afro-
brasileira.

Jovens adultos,
especialmente na faixa
etaria de 21a 25 anos.

Grupos que buscam um
espaco para
confraternizacéo e
entretenimento.

Custos Fontes de receitas
» Custos fixos de aluguel, contas de servigos publicos e salérios da equipe. * Vendas de entradas para eventos e shows ao vivo.
+ Despesas variaveis com ingredientes, bebidas e manutencéo do espaco. » Consumo de bebidas e petiscos no local.

+ Investimentos em marketing e divulgacéo.

* Parcerias com patrocinadores para eventos especiais.

» Custos relacionados a realizacao de eventos, como cachés de artistas e » Vendas de produtos culturais e de merchandising relacionados a tematica

equipamentos.

do bar.

ia, 2025.

ia propria

Fonte: Autori

O Business Model Canvas do Algui Bar destaca sua proposta de valor

como um espago acolhedor e vibrante, dedicado a cultura afro-brasileira,
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oferecendo rodas de samba, pagode, musica ao vivo e gastronomia tipica. O
publico-alvo inclui praticantes de religides afro-brasileiras, jovens adultos e
simpatizantes. O bar utiliza midias sociais, parcerias com influenciadores e um
website para alcangar esse publico.

Além de eventos culturais, o Algui Bar também funciona como um bar
tradicional, com um cardapio diversificado. Suas principais fontes de receita
sdo vendas de ingressos, bebidas, petiscos e parcerias com patrocinadores.
Os recursos-chave incluem localizagdo estratégica, equipe qualificada e
fornecedores locais. Suas atividades principais envolvem a organizacdo de
eventos culturais, o atendimento acolhedor e a criagdo de experiéncias unicas.

As parcerias com fornecedores, musicos locais e organizagdes culturais
sdo fundamentais para o sucesso do bar. Os custos incluem aluguel, salarios,
ingredientes, marketing e a organizacdo de eventos. O Algui Bar visa se
destacar pela combinagdo de cultura e entretenimento, atendendo a uma

demanda local por um espacgo que promova a cultura afro-brasileira.
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CONCLUSAO

Ao longo deste estudo, tivemos a chance de aprender, tanto na teoria
quanto na pratica, como criar um plano de negdcios pode pegar uma simples
ideia e converté-la num projeto que ndo so6 funcional, mas também tem um
impacto positivo na sociedade. A motivagdo por tras do Algui Bar foi a de
construir um local onde as pessoas pudessem relaxar, aproveitar a cultura e se
conectar com a espiritualidade, dando destaque as religibes africanas e
aumentando a representatividade, que ainda é pequena em Cuiaba.

Na pesquisa realizada, notou-se um desejo verdadeiro por locais que
proporcionem vivéncias culturais genuinas e para todos. O estudo do mercado
revelou que os moradores de Cuiaba apreciam lugares que se conectam com
as raizes e a pluralidade, o que reforca as chances de sucesso do negdcio.
Adicionalmente, os levantamentos sobre a capacidade de gerar lucro, 0 modelo
de gestdo e as taticas de divulgacdo indicaram que a iniciativa tem solidez
financeira e esta alinhada com as dire¢des do setor criativo.

Mais do que um bar, o Algui Bar se consolidou, neste trabalho, como um
simbolo de resisténcia cultural e de valorizacao da identidade afro-brasileira. O
plano de negdcio contribui ndo apenas para o fortalecimento do
empreendedorismo local, mas também para o debate sobre inclusao, respeito e
pertencimento. A proposta reforga que € possivel empreender com propdsito,
unindo arte, fé e gastronomia de forma responsavel e acolhedora.

Conclui-se que o Algui Bar representa uma iniciativa inovadora, capaz
de aliar viabilidade financeira e relevancia social. O projeto demonstra que o
empreendedorismo pode ser um instrumento de transformagao -cultural,
promovendo a diversidade, combatendo estigmas e criando novas
oportunidades de convivéncia e expressao. A partir deste estudo, fica evidente
que empreender com identidade é também um ato de resisténcia e amor a

ancestralidade.
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APENDICE A — QUESTIONARIO INICIAL DE PESQUISA

® 18-20

® 2125

® 26-30

@ 47
L @33

® 50

VOCE SE IDENTIFICA COM ALGUMA DESSAS RELIGIOES ?

139 respostas
18‘70/

VOCE JA FREQUENTOU ALGUM BAR OU ESPAGO RELACIONADO A RELIGIAO AFRO-BRASILEIRA?

139 respostas
® siv
® NAO
@ TENHO VONTADE

Qual sua idade?
139 respostas

@ UMBANDA
@ QUIMBANDA
@ CANDOMBLE
@ NENHUMA

40,3%
26,6%



COM QUE FREQUENCIA VOCE VISITARIA UM BAR COM ESTE TEMA?

139 respostas

@ SEMANALMENTE
15,8% @ MENSALMENTE
@ A CADA POUCOS MESES

@ RARAMENTE

0 QUE SERIA MAIS IMPORTANTE PARA VOCE?

139 respostas

AMBIENTE ACOLHEDOR 90 (64,7%)

PRECO ACESSIVEL 92 (66,2%)

QUALIDADE DA MUSICA 76 (54,7%)

COMIDA E BEBIDA DE

0,
QUALIDADE 80 (57,6%)

QUAIS ESTILOS MUSICAIS VOCE GOSTARIA DE OUVIR NO BAR

139 respostas

@ MPB (MUSICA POPULAR BRASILEIRA)
@ SAMBA
@ PAGODE
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QUAIS CARACTERISTICAS VOCE CONSIDERA IMPORTANTES PARA O AMBIENTE DO BAR

139 respostas

CONFORTO

DECORACAO TEMATICA

ESPACO AO AR LIVRE

AREA PARA DANCAR 52 (37,4%)

0 25 50 75 100

QUAL VALOR ESTA DISPOSTO(A) A PAGAR PARA CONSUMIR NO BAR

139 respostas

@ MENOS DE 20$
@ $20-$50

@ $50-$100

@ ACIMA DE $100

0 QUE VOCE ACHA QUE FALTA EM CUIABA EM RELAGAO A ESPAGOS CULTURAIS?

139 respostas
diversidade
Faltam mais espagos diversificados e nichados
muita coisa
Bares que acolham a todos, sobretudo os filhos de axé e piblico LGBTQIAPN+
tudo, cuiaba é pobre de espacos culturais

ver mais sobre a religiao para desmitificar

104 (74,8%)

125

Falta um lugar com espaco ao ar livre para apresentagdes culturais que cada um possa realizar seus

talentos culturais e compartilha com o proximo

opgoes

Diversidade de espagos culturais



Tudo, no tem aqui

Tem poucos, e pouca divulgagio

Mais divulgagao

MNao sei

tudo kkkkk

Atracoes musicais

Acredito que faltemn opgdes de lugares mais abrangentes e que passem a sensacdo de que é um ambiente
seguro para todos.

Urn bar com roda de capoeira seria maneiro, algo interativo gque dé pra participar, ndo necessariamenite
dangando, mas parece que tudo agui € senta, come, bebe, paga conta e vai embora

Cultura MUSICAL

Mais lugares com a temadtica

Fui @ um bar no ric com a tematica e amei, € um ambiente acolhedor para pessoas da religiao e
simpatizantes, acharia otimeo ter um desses em cuiaba ja que a cidade conta com mais estabelecimentos
de teor cristdo, e € sempre bom ver e conhecer outras culturas e religioes.

teatro

Existe uma resisténcia muito grande com ambientes que ndo se enquadra ao esteridtipo “cristao”

Tuda!!! Principalmente divulgacdo do que ja tem

variedade de estilo no ambiente

espaco acolhedor para todos
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tudo

muitas coisas

lugar onde posso cultuar meus orixas sem precenceito

Diversidade

Tudo

Incentivo do pablico

inclusao

comida melhor

A cultura afro-brasileira & riquissima e profundamente presente na identidade do Brasil — mas muitas
vezes invisibilizada ou subvalorizada em espagos urbanos, inclusive em cidades como Cuiaba

aceitacao

Sla nunca fui em trem religioso

TUDO

Palco aberto mensal para artistas

Bom atendimento e qualidade

frequentei um bar em sao paulo que tinha a tematica afro brasileira, com rodas de samba e amei, falta
muito lugares que celebrem isso em cuiaba

eles serem mais divulgados
Centro Cultural Afro-Brasileiro (espaco fixo para exposicies, eventos e oficinas)
MNao sei dizer

Algo que faga as prender a atencdo das pessoas ao maximeo para que, daqui um meés, continuem
frequentando sem perder o hype
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APENDICE B — QUESTIONARIO DE VALIDAGCAO DO PRODUTO MINIMO
VIAVEL (PMV)

1. Vocé acredita que falta em Cuiabd um espago que valorize a cultura afro-brasileira?
156 respostas

® sim
® Nio

@ Nao sei dizer

30,8%

2. Vocé frequentaria um bar tematico com cultura afro, muisica e cardépio tradicional afro-brasileiro

(acarajé, vatapa, cachagas, drinks tematicos etc.)?
156 respostas

® sim
® Nio
@ Talvez

3. 0 que mais te atrairia em um espago como o ALGUI BAR? (pode escolher mais de uma)
156 respostas

Musica (samba, funk, axé, etc.) 93 (59,6%)

~omida afro-brasileira e petisco... 91 (58,3%)
Bebidas e drinks teméticos 93 (59,6%)
Ambiente decorado com temati... 86 (55,1%)
Exposicdes e eventos culturais 84 (53,8%)
Espaco seguro e acolhedor par... 88 (56,4%)
Loja com camisetas tematicas... 87 (55,8%)

0 20 40 60 80 100
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4. Qual seria a faixa de prego ideal para consumir em uma noite no bar?
156 respostas

@ Até R$ 30

@ De R$ 30 aR$ 60
@ De R$60aR$ 100
26,9% @ Acima de R$ 100

5. Vocé compraria camisetas ou produtos com tematicas afro e frases de impacto?
156 respostas

® Sim
® Nao
© Talvez
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6. Vocé gostaria de ser avisado(a) quando o ALGUI BAR abrir?
156 respostas

® Ssim
® Nao

80,8%

7. Qual dia da semana vocé costuma sair mais para bares?
156 respostas

@ Segunda a quinta
@ Sexta-feira

@ Sabado

@ Domingo




8. 0 que vocé gostaria de encontrar em um bar que valoriza a cultura afro-brasileira?

156 respostas

Nao sei

Algo que remeta a cultura

coisas que remetam a cultura e religiao

drinks personalizados

nao sei

Estatuas de entidades religiosas

Comida tipica como acarajé e moqueca

Pratos com nomes em yoruba

Toalhas de mesa com estampa afro

Espago com altar simbdlico para ancestralidade

Shows de samba, pagode e MPB

Comidas cuiabanas com influéncia afro

Drinks que contem histérias de orixas (Oxum e o mel)

Bebidas servidas em copos decorados artesanalmente

Promog&es com nomes como “Sexta do Axé”

Rodizio de petiscos

Painéis explicativos sobre os orixas

Eventos LGBTQIAPN+ afrocentrados

Feiras com produtos de afroempreendedores

Velas e incensos com elementos de religides afro

Musicas de religioes afro-brasileiras (com respeito)
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APENDICE C — FOTOS DOS CONCORRENTES DIRETOS EM CUIABA (MT)




106

APENDICE D - FOTOS DE BARES INSPIRADORES (OUTRAS CIDADES)

CASA DE MALANDRO LOCALIZADO NO RIO DE JANEIRO
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APENDICE E — IMAGENS DO LAYOUT DO ALGUi BAR
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