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RESUMO

Pretende-se neste artigo, abordar aspectos tedricos que norteiam as linhas legalmente
estabelecidas e trabalham por meio do Compliance concorrencial, que visa divulgar
expressamente seus objetivos em combater a concorréncia fraudulenta de grupos econdémicos.
Trata-se de revisdo bibliografica com abordagem qualitativa. O tema é amplo, mas sera
abordado na seara da concorréncia, enfocando horizontes das perspectivas brasileiras, de
modo que desperte o interesse de todos os agentes envolvidos, por importar em questdes
relacionadas a concorréncia desleal. Nesse segmento, destacam-se medidas administrativas e
principalmente normativas que visam combater incisivamente comportamentos ilicitos de
agentes econdmicos, que possam violar a lei, ou mitigar os riscos de sua violagdo decorrentes
das atividades praticadas por um ou outro agente econémico ou qualquer um de seus socios
ou colaboradores.
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INTRODUCAO

Este artigo visa compreender Compliance, que ndo é tarefa facil, talvez por sua vasta
conceituacdo e por ser objeto que promova agdes coibindo a violagdo das leis de concorréncia
reguladoras de mercado, onde atuam os diferentes agentes econdémicos.

No decorrer deste trabalho, sera possivel verificar a aplicabilidade normativa, seja pela
aplicacdo da Lei n. 12.529/2011, Lei de Defesa da Concorréncia — LDC, e/ou pela Lei n.
12.846/2013, com resultados promissores no ambito da seara concorrencial.

Em um mercado capitalista, com muitos desdobramentos econémicos, onde a livre
concorréncia e a disputa para ganhar mercado tornam-se implacavel, muitas vezes, necessita-
se de intervencdo estatal e programas que regulam as acdes dos agentes, seja por meio de
normatizacdo expressa, seja por meio de medidas internas necessarias para se tentar evitar a
concorréncia desleal.

Um programa de Compliance visa estabelecer mecanismos e procedimentos que
tornem o cumprimento da legislacdo parte da cultura corporativa. Ele ndo pretende,
no entanto, eliminar completamente a chance de ocorréncia de um ilicito, mas sim
minimizar as possibilidades de que ele ocorra, e criar ferramentas para que a
empresa rapidamente identifiqgue sua ocorréncia e lide de forma mais adequada
possivel com o problema (MENDES; CARVALHO, 2017, p. 405).

Assim, por se tratar de um assunto com inlmeras vertentes, o presente artigo abordara
o Compliance em sua vertente concorrencial. Ndo obstante haver setores de Compliance
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voltados para assegurar o cumprimento de normas trabalhistas, outros direcionados a
regulacdo tributéaria, ambiental, do consumidor, o Compliance concorrencial € um conjunto
de medidas internas que tem por finalidade minimizar e prevenir os riscos de violagdes as leis
de concorréncia.

Para tanto, inicialmente serd abordada a hermenéutica Compliance e a forma de
implementar um programa dindmico, que estruture mecanismos e diretrizes que estejam em
conformidade com os liames legais, que impulsionem posturas licitas, éticas e morais,
levando um determinado grupo econémico ao caminho da integridade corporativa, projetando
na organizacao os beneficios de um Programa de Compliance.

Destarte, embasado na legislacdo especifica, contetdo normativo e principios
constitucionais, propde-se um trabalho que colete, analise informacGes, com o propdésito de
contribuir com profissionais de diversas areas do conhecimento, colaborando assim, para um
melhor entendimento do tema e sua aplicabilidade pratica.

Ademais, faz-se necessario entender como ocorreu o0 surgimento e o desenvolvimento
do tema no Brasil, as mudancas normativas, o implemento de 6rgdos de fiscaliza¢do, controle,
orientacdo e punicdo. Em outra andlise, verificam-se questdes envolvendo atos de
concorréncia, como por exemplo: condutas antiéticas e condutas antijuridicas graves, que
poderdo sofrer as diversas penalidades que a legislagéo exige.

Também aborda-se o funcionamento de um programa de gestdo de riscos, 0s objetivos
a serem atingidos e quem sdo os principais atores de um programa Compliance. Sera possivel
entender que as diversas areas de um mesmo ente econémico deverdo se integrar, quando da
adocdo de um programa Compliance.

Este tema também demonstrara que para aqueles que adotarem um programa de
Compliance, hd a possibilidade das benesses da lei, e que estes beneficios se situam,
principalmente, na drbita da prevencédo de riscos, onde as chances de mitigar e remediar certas
ocorréncias, que diz respeito a condutas anticompetitivas.

Neste sentido, sera possivel entender a importancia da adog¢éo de um programa sério e
robusto, principalmente no que se refere a imagem corporativa, e 0s diversos prejuizos
financeiros causados por uma imagem “arranhada”. Insta dizer, que sera discutida a contengéo
do abuso de poder econdmico e seus efeitos sobre outros agentes econdmicos e consumidores.

Ademais, serd possivel conhecer o proposito principal do Compliance concorrencial,
compreender também sua integracdo com a legislacéo de defesa da concorréncia e com outras
normas pertinentes.

1 COMPLIANCE

Conforme define o Conselho Administrativo Defesa Economica (CADE, 2016, p. 9),
Compliance é um conjunto medidas implementada internamente que permitem prevenir ou
minimizar os riscos de transgressao as leis, inerentes as atividades praticadas por entidades
econbmicas ou por qualquer um de seus socios ou colaboradores.

Quanto aos atos, estes entes e colaboradores podem, por meio dos programas de
Compliance alicerca seu compromisso com os valores e comportamentos administrativamente
corretos, antes de tudo, aqueles que cumprem com a legislacdo. Blok (2014, p. 31) ressalta
que a melhor traducdo para Compliance: “E o conjunto de esforgos para atuagdo em
conformidade com leis e regulamentacdes inerentes as atividades, assim como a elaboracao e
compromisso com codigos de ética e politicas de condutas internas”.

Para que haja cumprimeto de determinado conjunto de medidas, com objetivo
principal de ndo confrontar a legislacdo especifica, torna-se necessaria também a observancia
de dois principios constitucionais impotantes: o da livre iniciativa e o da livre concorréncia.



Para tanto, a constitui¢do estabeleceu pricipuamente, dois principios que devem ser
observados e que estdo intimamente ligados: o da livre iniciativa e da livre
concorrencia. Ainda que haja semelhanga entre ambos, eles nao se confudem, ja que
0 primeiro determina que individuos e pessoas juridicas podem desenvolver
qualquer atividades econdmicas, desde que atendidos requisitos legais especificos
(art. 170, paragrafo Unico). Ja o segundo, visa resguardar a disputa entre agentes
econdémicos no mercado, intervindo o Estado, quando estritamente necessario,
impedindo praticas de abuso de poder econdmico, ou ainda, quando houver paticas
anticompetitivias entre si (principalmente cartéis), ou ainda, operacbes de
concentragdo econdmica (PEREIRA NETO, 216, p. 415-416).

O termo Compliance tem origem no verbo inglés to comply, que significa atuar de
acordo com uma regra estabelecida, uma normativa interna, sendo atos ou procedimentos que
asseguram um conjunto de normas reguladoras de determinado mercado.

1.1 DESENVOLVIMENTO DO TEMA NO BRASIL

Com o advento da Lei n. 12.529/2011 (Lei de Defesa da Concorréncia — LDC), origina
no Brasil uma nova organizacdo do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, em que 0
CADE é uma engrenagem importante, tendo seu funcionamento e suas atribuicdes ali
determinados. Essa lei € o marco na consolidagdo do antitruste no Brasil, impulsionando uma
série de inovacgdes na legislagdo, com isso, inaugurando uma nova arquitetura institucional,
mais eficiente para os fins pretendidos pela autoridade, que de sobremaneira reafirma a
importancia de seu cumprimento.

Neste mesmo sentido, foi editada a Lei n. 12.846/2013 (Lei Anticorrupcéo) que, em
seu bojo, trata da aplicacdo de sancdes administrativas e judiciais em relacdo as pessoas
juridicas, e a possibilidade de conceder beneficios as empresas que possuem areas de
Compliance devidamente estruturadas e sustentadas por um conjunto de mecanismos e
procedimentos direcionados a protecéo e a defesa da integridade e da ética da empresa.

A Lei Anticorrupgdo considera crimes aqueles atos lesivos descritos em seu art. 5°, 1V,
in verbis:

Art. 5° Constituem atos lesivos a administracdo publica, nacional ou estrangeira,
para os fins desta Lei, todos aqueles praticados pelas pessoas juridicas mencionadas
no paragrafo Unico do art. 1°, que atentem contra o patriménio publico nacional ou
estrangeiro, contra principios da administragdo publica ou contra 0s compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil, assim definidos:

IV —no tocante a licitacfes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagdo ou qualquer outro expediente, o
carater competitivo de procedimento licitatério publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedimento
licitatdrio;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitagdo publica ou contrato decorrente;

e) criar modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitacdo
publica ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou
prorrogacdes de contratos celebrados com a administracdo publica, sem autorizacéo
em lei, no ato convocatério da licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos
contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados
com administracdo publica (...).



Corroborando com o inciso anterior, constata-se, no inciso V, a seguinte descrigao:
“dificultar a atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de Orgdos, entidades ou agentes
publicos, ou intervir em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos
orgdos de fiscalizacdo do sistema financeiro nacional” (BRASIL, 2013).

Nos termos da doutrina,

A finalidade dessas normas é resguardar o bom funcionamento dos mercados ao
controlar a atuacdo de empresas que detenham poder econémico, o qual pode ser
entendido como a capacidade de alterar fatores essenciais de funcionamento de um
mercado (como preco, quantidade e qualidade), de forma independente, dada a
insuficiéncia de reacfes de concorrentes ou dos consumidores e clientes para Ihe
contrapor (PEREIRA NETO, 2016, p. 298).

De mesmo modo, a Lei conhecida como das LicitacGes (Lei n. 8.666/1993), considera
crime, prescrito em seu art. 93 impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de
procedimento licitatério. Ja no art. 95, descreve de forma mais gravosa o ato de: afastar ou
procurar afastar licitante, por meio de violéncia, grave ameaca, fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo (BRASIL, 1993).

Contudo, é necessario lembrar que no ano de 1998, com o implemento da resolugdo n°
2.554 do Banco Central do Brasil — BACEN, incorporam-se aqui as regras trazidas da Europa
(Comité da Basileia para Supervisdo Bancaria — 1975), e dos Estados Unidos da America
(SEC — Securities and Exchange Commission, 1934), onde ja& perdurava a filosofia
Compliance.

No mesmo ano de 1998 foi publicada a Lei n. 9.613/98, conhecida como a Lei de
Combate a Crimes de “Lavagem” de Dinheiro, que, além de sua importancia penal, deu
origem ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) — 06rgdo da
Administracdo Publica Federal no ambito do Ministério da Fazenda, com a finalidade de
disciplinar, aplicar penas administrativas, receber, examinar e identificar ocorréncias suspeitas
de atividades ilicitas, conforme artigo 14 daquela legislacdo (BRASIL, 1998).

Em continuidade aos objetivos desta lei, nos anos seguintes (1999/2000), as
instituicoes financeiras foram obrigadas a implantar em seus organogramas areas especificas
de Compliance, tendo ainda que capacitar os responsaveis por referidas areas.

Foram produzidos codigos de ética, cartilhas de conduta no atendimento ao cliente,
treinamentos, analises de riscos operacionais e de mercado. Ademais, vislumbra-se uma nova
era cultual, voltada para a ética e para a conformidade com a legislacdo e todos os atos
estabelecidos em contrato.

Portanto, o que se observa, é que ndo ha nada de novo no conceito de Compliance,
mas de outra maneira, existe hoje um leque mais vasto de atividades e técnicas em
conformidade com as leis de mercado, que estdo em plena expansdo, ja que os escandalos
politicos provocados por agentes que se envolveram em corrupg¢do junto a grandes empresas
prestadoras de servicos ao poder publico.

2 CONCORRENCIA

Etimologicamente, concorréncia significa coincidéncia, concurso, competicdo, luta,
rivalidade. Neste sentido, o doutrinador apresenta aspectos teoricos, que define melhor o
termo, quando leciona, que:

concorréncia é competicdo ou disputa entre produtores, negociantes e comerciantes
pela oferta de mercadorias ou servigos iguais ou semelhantes, trazendo o sentido
desta competicdo a busca simultanea, por dois ou mais individuos, de uma
vantagem, vitoria ou prémio. Lembrando que, a concorréncia econdmica seria uma



disputa de mercado, entre empresas detentoras de bens analogos, com o propésito de
conquista comercial (CUELLAR, 2004, p. 33).

Nessa Otica, presume-se que concorréncia € um estado dindmico de esforcos
empreendidos por diferentes agentes econdmicos ou pessoas fisicas que se apresentam
competitivamente iguais, que buscam ganhar mercado por meio de disponibilizacdo de vendas
de produtos ou servigos, com o objetivo final de lucro ou de evolucdo patrimonial.

2.1 CONCORRENCIA DESLEAL

Em tese, pode-se dizer que a concorréncia desleal se configura por acfes que buscam
desviar a clientela do concorrente, ndo pelo apelo, preco ou qualidade do produto, mas por
meios imorais e antiéticos.

Ao direito constitucional de explorar atividades econémicas, expresso no principio da
livre iniciativa como fundamento da organizacdo da economia, corresponde o dever, imposto
a todos, de respeitar os contratos e a legislacéo pertinente, como tambeém atuar de forma ética,
evitando assim, prejudicar concorrentes e consumidores. Neste contexto, de acordo com
Leopoldino da Fonseca (2007, p. 239, apud BAGNOLLI, 2017, p. 272),

Garante-se a liberdade de concorréncia como forma de alcancar o equilibrio, ndo
mais aquele atomistico do liberalismo tradicional, mas um equilibrio entre grandes
grupos e um direito de estar no mercado também para pequenas empresas.

Em relacdo ao Estado, esse dever se traduz na inconstitucionalidade de exigéncias
administrativas ndo fundadas em lei, para o estabelecimento e funcionamento de uma empresa
(CF, art. 170, paragrafo Unico). Em relagdo aos particulares, se traduz pela ilicitude de
determinadas praticas concorrenciais. Coelho (2004, p. 189), define que: “Por ilicita conceituo
todas as formas de concorréncias sancionadas pela lei, independente da natureza civil, penal
ou administrativa”. Conforme conceito aqui exposto, ndo se reduz a concorréncia ilicita a
criminosa.

Contudo, uma das hipoteses de concorréncia ilicita é a desleal, que se diferencia de
outra forma de ilicitude competitiva (infracdo de ordem econémica), na medida em que as
lesbes produzidas pela primeira ndo atingem outros interesses, além dos do empresario
diretamente vitimado pela pratica irregular. Nesta 6tica, Coelho afirma:

Na infracdo da ordem econdmica, a concorréncia ilicita ameaga estruturas da
economia de mercado, e, portanto, um universo muito maior de interesses,
juridicamente relevantes, que sdo atingidos (COELHO, 2004, p. 189).

De outro modo, o modelo relativo & concorréncia desleal fora substancialmente
modificado pela Lei n. 12.529/2011, em que estabeleceu uma estrutura brasileira de defesa da
concorréncia, dotando o pais de mecanismo transparente para enfrentar o desafio de uma
economia globalizada. Para o doutrinador Fran Martins, no que se refere ao freio das
infracBes, destaca, que:

O legislador, ao disciplinar o modelo de concorréncia, procurou frear as infragfes
prejudiciais a livre-iniciativa ou livre concorréncia, dominio de mercado relevante
de bens e servicos, 0 aumento arbitrario dos lucros e a chamada posi¢do dominante
(MARTINS, 2018, p. 382).



Neste sentido, verifica-se que a disciplina tem o conddo de frear os possiveis abusos
cometidos por entes econdmicos ou qualquer de seus colaboradores, uma vez que introduz em
meio a estes agentes econdmicos limitadores legais, freando os abusos de poder econdmico.

2.2 INTEGRACAO DE MULTIPLAS AREAS NO PROGRAMA COMPLIANCE

Um Programa de Compliance, considerando a legislacdo pertinente, dificilmente
estabelecerd um setor ou somente uma preocupacao especifica. Assim, o mais adequado e
comum € que oS programas tratem simultaneamente de inumeros aspectos e das normas
legais. Visto isso, cada agente econdmico deve inserir suas peculiaridades, quando da
implementacéo do Programa de Compliance.

Ademais, isto se justifica, principalmente quando as areas de exposicdo sdo diversas,
constata-se uma maior efetividade na medida que o Compliance é implementado e
desenvolvido, de forma ampla e abrangente, no sentido da integridade e ética corporativa.

Estrategicamente, deve-se incorporar o Compliance a rotina dos negocios na empresa,
de maneira que ndo seja possivel separar a observancia da lei de suas normas internas — a
partir desta técnica, 0 programa correra menos risco de ser visto como um entrave para o
alcance de metas produtivas, passando a ser considerado ferramenta necessaria para o bom
andamento do negocio.

A respeito desta integracdo, pode-se citar inequivocamente, area de Compliance, que
ndo € a de concorréncia, mas que pode sem duavidas, ser integrada, como exemplo: o
Compliance Anticorrupgéo, da Lei n. 12.846/2013.

Essa integracdo tem o conddo de levantar dois motivos principais: a) que a empresa
implante um programa alicercado em procedimentos e mecanismos internos, com o objetivo
de detectar e sanar riscos das diversas areas envolvidas, inclusive a concorrencial; b) se o
objetivo do Compliance é criar uma cultura de respeito a legislacdo, imprescindivel que o
cumprimento de todas as normas deve ser perseguido, € ndo observar apenas uma normativa
legal.

E mais, a elaboracdo e implementacdo de um programa de prevencdo de infracdes a
ordem econdmica, fala-se aqui em: Compliance concorrencial ou Compliance antitruste,
figuram-se de suma importancia para empresas, sejam elas grandes, médias ou pequenas,
sindicatos e associacdes, pois sabidamente, todos setores destas ou daquelas devem estar
ativamente inseridos no Compliance, a fim de assegurar um comportamento mercadologico
em total observancia as disposi¢es da ordem econémica constitucional vigente e da Lei de
Defesa da Concorréncia.

Neste sentido, pode-se observar a imposicdo a todos, inclusive ao proprio poder
estatal, o dever de respeitar a legislacdo pertinente:

ImpBe-se, assim, a todos o0s agentes econOmicos atuantes no mercado
independentemente de serem entes privados ou estatais, grandes, médios ou
pequenos, desempenhando atividade econdmica, necesséria observancia a legislacéo
Concorrencial (BAGNOLI 2017, p. 399),

Em suma, apesar de a ética concorrencial fazer parte de um vasto programa de
Compliance, é imprescindivel a adocédo de técnica e material préprio, que leve a observancia e
as devidas consideracdes as especificidades da legislacdo de defesa da Concorréncia, bem
como 0 apoio necessario de recursos a area concorrencial, em especial aqueles casos, em que
a exposicdo a Lei de Defesa de Concorréncia — LDC é muito elevada.

Pode-se observar que o intuito da legislacdo é a protecdo da ordem econdémica, por
meio da prevencao e repressédo das infragcbes normativas.



A LDC organiza sob novos moldes o Sistema Brasileiro de Defesa da concorréncia
(SBDC) e dispde sobre a prevencdo e repressdo as infragcbes contra a ordem
econdmica, esclarecendo os respectivos procedimentos administrativos e sua
reverberagdo tanto no plano penal e empresarial, como na drbita dos interesses
difusos (FAZZIO Jr., 2017, p. 752).

2.3 BENEFICIOS E BENEFICIARIOS DO PROGRAMA DE COMPLIANCE

Qualquer organizagé@o pode se beneficiar do Compliance, ndo importa o porte do ente
econdmico, se grande, médio ou pequeno, posicao de mercado ou setor de atividades, cada
programa devera respeitar a peculiaridade de cada instituicao.

Além das préprias organizacGes econbmica, a ado¢do de programas de Compliance
beneficia terceiros, entre eles investidores, consumidores e parceiros comerciais, na medida
em que garante que 0s mercados permanecam licitamente competitivos, preventivamente
tenta impedir a ocorréncia de infracGes e danos aos operadores de economia mercadoldgica.

A sensibilizagdo promovida pelos programas de Compliance acerca das condutas
indesejadas e antijuridicas permite a identificacdo de violacbes a lei mais rapidamente,
propiciando uma resposta imediata e eficaz pela organizacdo. Dentre as prerrogativas da
identificacdo de infracdes com agilidade, sdo os possiveis acordos com as autoridades, sejam
de leniéncia ou ndo, que podem implicar substancial reducdo da pena.

Ainda, ¢ dever da empresa promover a capacitacdo de funcionarios, para que
reconhecam ilicitudes em outras organizagdes, como concorrentes, fornecedores e até mesmo
clientes que possam estar infringindo a lei, ja que estas inflagbes podem ser muito
prejudiciais, dependendo do grau de envolvimento

Ao falar de envolvimento, deve-se abordar a reputacdo, pois acfes afirmativas de
incentivo a conformidade com a lei resultam em beneficios a reputacdo da empresa e a
promocéo da imagem de forma bastante positiva. O comprometimento com a observancia das
leis gera confiabilidade em investidores, parceiros comerciais e clientes ou consumidores.

Em uma organizacdo econdmica bem estruturada por um programa Compliance, ndo
poderia deixar de fazer a conscientizacdo aos seus funcionarios. Cientes das condicGes
contratuais, eles estdo em posicao adequada para fazer negdcios sem receio de violar as leis,
assim como para procurar assisténcia caso identifiquem possiveis violagdes das normas
legais.

Os beneficios de se investir em um programa de Compliance se revelam como
mecanismo pratico e eficiente para dirimir riscos concretos, dentro do que a
legislacdo exige e com isso traz uma série de beneficios, como: i) evita a imposicdo
de sang¢Bes: multas vultuosas, tanto para pessoa juridica como para pessoa fisica,
condenacdo criminal, publicidade da deciséo, proibicdo de participar de licitagdes e
de contratar com poder publico; ii) facilita a realizagdo de acordos com a autoridades
regulatérias: possibilidade de acordo de leniéncia, delacdo premiada, termo de
compromisso de cessacdo (TCC), entre outros; iii) reduz eventuais penalidades:
vislumbramos a possibilidade de programa robusto e funcional, capaz de demonstrar
boa-fé da empresa, qual, pode contribuir para reduzir multas perante o CADE; iv)
impacta positivamente na reputacdo da empresa: quanto a este item, a reputacio de
uma empresa poder impactada financeiramente, ja que escandalos divulgados pela
midia, ganham repercussdo geral, podendo diminuir as chances de um novos
negoécios, e ainda, podendo gerar investigacdes sobre sua salde financeira, ter perdas
diretas em suas acBes em bolsa, inclusive perda da capacidade de contrair novos
empréstimos, necessarios para continuidade de suas atividades e gerar desgastes de
relacdes com parceiros comerciais (MENDES; CARVALHO, 2017, p. 547-549).



Os programas de Compliance, alicergam conduta, no sentido de que os colaboradores
ou agentes econdmicos terdo uma atuacdo mais vigilante, capaz de identificar muito mais
rapido as violacOes a lei, favorecendo pronta resposta pela organizacéo.

Dentre as vantagens recebidas, na identificacdo rapida das infracbes, estd a
possibilidade de acordo com autoridades, sejam de leniéncia ou ndo, podendo resultar de
forma substancial na reducdo da penalidade, inclusive, em alguns casos, imunidade na esfera
criminal, de pessoas naturais.

2.3.1 Prevencéo de Riscos

Para aquela organizacdo econdmica que implementar Programas de Compliance,
poderé identificar, mitigar e remediar os riscos de violacdes da lei e suas consequéncias.

Quando se fala sobre o direito concorrencial, a LDC antevé ndo somente multa, como
também, outras penalidades, em caso de infracdo a ordem econdmica, publicacdo de decisdo
condenat6ria em jornais de grande abrangéncia, proibicdo de contratar com instituicdes
financeiras oficiais (poder publico) e participar de licitacdo por até cinco anos.

Para desenvolver um programa efetivo de Compliance, é preciso primeiro identificar
as situacGes centrais que o programa devera enderecar. A avaliacdo de riscos se
volta tanto a indicar as infragdes que podem ocorrer na organizacdo, quanto a forma
pela qual elas tendem a acontecer. A fim de atingir esse objetivo, diferentes
perguntas devem ser respondidas ao longo do processo de avaliacdo de riscos: 1. De
que forma minha empresa se relaciona com o setor publico? 2. Quais os tipos de
interacdo que geram possibilidade para ofertas imprdprias para agentes estatais? 3.
Em quais areas existem mais incentivos para que meus colaboradores busquem
concorrentes para alinhar estratégias comerciais? Quanto mais complexas e
diversificada for a estrutura da organizacdo, maiores serdo os riscos envolvidos. O
programa de Compliance deve refletir essa realidade. Um exemplo bastante evidente
é o setor financeiro, em que programas de Compliance sdo uma realidade ja algum
tempo. Bancos estdo expostos a um nimero de regras e & complexidade normativa
extremamente consideraveis. Além disso, normalmente sdo estruturas de grandes
numeros de funcionérios, 0 que torna complexo monitorar o cumprimento das
normas, gerando assim grandes riscos a instituicdo (MENDES E CARVALHO,
2017, p. 1742-1745).

Essas penas se ddo sem prejuizo da inscricdo do infrator no Cadastro Nacional de
Defesa Consumidor, recomendacdo de licenca compulséria de direito, de propriedade
intelectual, de titularidade do infrator, impossiblidade de parcelamento de tributos federais e
cancelamento de incentivos fiscais ou subsidios publicos, entre outros, inclusive, a proibicédo
de exercer comércio em nome proprio ou como representante de pessoa juridica, por um
periodo de até 5 anos.

2.3.2 Imagem Reputacional

Acles, que tem o conddo de incentivar atuacbes em conformidade com a lei, sdo
fundamentais para o fortalecimento de uma conduta ética nos negdcios, que resulta em
beneficios para a imagem ou reputacdo de qualquer organizacdo, inclusive promocionais e de
recrutamento de retencdo de colaboradores.

A reputacdo de uma empresa que adota um programa consistente de Compliance ¢é
positivamente impactada. Com aten¢éo cada vez maior conferida pela midia a casos
de corrupcdo e de infragcbes antitruste, o mais elementar dos impactos € a
manutencdo ou criacdo de boa reputacdo. A opinido publica é consciente de muitas
questdes ligadas a investigagdes, denlncias e casos em andamento, tanto de defesa



da concorréncia, quanto de combate a corrupgdo, que antes era de conhecimento
muito mais limitado — restrito, na maioria das vezes, as partes, aos advogados e aos
demais agentes econdmicos do setor. Uma consequéncia dessa conscientizacdo é o
maior impacto das investigagdes na salde financeira das organizacdes. Além da
prépria penalidade recebida, as companhias condenadas comumente percebem
impacto direto em suas acBes em bolsa e podem enfrentar dificuldades para obter
empréstimos, presenciar a diminuicdo do ndmero de propostas de negécios e ter
desgaste de relacbes com parceiros comerciais (MENDES; CARVALHO, 2017, p.
568).

Violagbes as normas legais geram muitos questionamentos sobre o modelo de
negdcios e a conduta ética da empresa envolvida. Deste modo, o impacto econémico do dano,
pode ser ainda mais extensivo, principalmente quando ocorre a cobertura pela midia, ja que
este tipo de publicidade é extremamente negativo, por conduzir a perdas ndo s6 no ambito das

financas, como também de novas oportunidades de negdcios.

Percepcao da Corrupcao no Brasil

Pesquisa conduxida pela KPMG em 2014 no Brasil com cerca de 500 altos
executivos de grandes empresas do pais:

Sua empresa participa de ato de E suas concorrentes?

corrupgio?

—
W Sim - 62% m Frequentemente - 65%
m Nio tem certeza - 17% ® Raramente - 25%
m Nio - 21% ® Nunca - 5%

® Nio souberam responder - 10%

BMA 9

Fonte: Adaptado de Sindigas, 2016.
3 COMPLIANCE CONCORRENCIAL

E um programa de gerenciamento de riscos de empresas que atém-se & possiveis
perdas econdmicas, decorrentes de um eventual descumprimento da LDC, como multas
aplicadas pelo CADE, desvalorizacGes de acOes, rescisdo de contratos e a possivel
responsabilizacdo de seus diretores e colaboradores, nas esferas civel, administrativa e
criminal.

Conforme defini¢do do significado da palavra em idioma inglés, Compliance trata-se
de obedecer a uma lei, uma regra ou agir conforme fora acordado. Pode-se entdo
concluir que Compliance concorrencial é o ato de obedecer a legislagdo
concorrencial ou, ainda, agir conforme acordado em programas de Compliance
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concorrencial para observar e respeitar as regras em matéria concorrencial
(BAGNOLLI, 2017, p. 399).

Um Programa de Compliance Concorrencial busca em primeiro lugar prevenir e
reduzir riscos de ocorréncias de violagdes especificas a LDC, oferecendo em um segundo
momento, mecanismos para que a organizacao possa rapidamente trabalhar com as eventuais
praticas anticoncorrenciais, que nao tenham sido evitadas em um primeiro momento.

3.1 ROBUSTEZ DO PROGRAMA

Destaca-se que os Programas de Compliance Concorrencial sdo dependentes das
caracteristicas impar de cada organizacdo que irdo introduzir em seu ambiente, buscando
integrar-se de caracteristicas gerais e comuns, consideradas fundamentais para sua eficiéncia e
robustez.

Dentre estas caracteristicas pode-se destacar, a principio, o comprometimento
verdadeiro da empresa, 0 que daria maior sustentacdo para o0 sucesso do programa que
necessita também do envolvimento da alta direcdo, aliado a independéncia e autonomia do
gestor do programa.

Outra importante caracteristica seria 0 empenho em realizar analises de riscos em que
a organizacao possa estar exposta, estar ciente das variagdes destes ricos conforme o tamanho
da entidade. E neste sentido alocar recursos necessarios a comportar as areas e 0s temas
identificados com maior risco.

Uma vez identificadas as areas com maior potencial de problemas, sdo alternativas de
minimizar 0s riscos, 0s treinamentos e a comunicacdo interna eficiente no sentido de
transmitir cada um dos objetivos e regras do programa de Compliance. Por exemplo: a criagdo
de uma linha que permita a qualquer colaborador comunicacao direta e andnima com o gestor
do programa.

Note que:

Um robusto e respeitavel Programa de Compliance também tera mecanismos que
permitam aos funcionarios o aconselhamento sobre melhores préaticas, bem como
denunciarem, de forma segura e que iniba eventual retaliacdo, aquelas condutas que
considerem suspeitas, de modo a tornar os funcionarios mais vigilantes, colaborando
com a prépria empresa (BAGNOLLI, 2017, p. 400).

Segundo o Sindicato Nacional das Empresas distribuidoras de Gas Liquifeito de
Petrdleo — Sindigas, um programa Compliance efetivo apresenta determinadas caracteristicas,
em conformidade com o art. 41 do Decreto n. 8.420 de marco de 2015, que regulamenta a Lei
n. 12846/2013, sendo elas:

a) comprometimento da alta direcdo da pessoa juridica, cddigo de ética, politicas e
procedimentos aplicaveis a todos os empregados e terceiros contratados; b)
treinamentos periddicos sobre o programa de Compliance e andlise periddica dos
riscos a que a pessoa juridica esta exposta; c) controles que assegurem a
confiabilidade das demonstracdes financeiras e contabeis; d) procedimentos internos
para prevenir fraudes em licitagBes, em contratos com o Poder Pablico e interagGes
com agentes publicos; e) canais de dendncia de irregularidades abertos e
amplamente divulgados, e mecanismo destinados & protecdo de denunciantes; f)
independéncia e autoridade do 6rgdo responsavel pelo Compliance; g) medidas
disciplinares para casos de violagdes ao programa de Compliance e medidas que
assegurem a interrupcdo das irregularidades e remediagdo dos seus efeitos; h)
diligéncias para contratacdo de terceiros e durante operagdes societérias
(SINDIGAS, 2016).
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lado, também o sucesso do programa depende de organizagéo,
monitoramento e revisao de sua efetiva implementacéo.

Por outro

O art. 9° 84° da LDC autoriza o Tribunal do CADE a responder a consultas sobre a
interpretacdo da legislagdo concorrencial, inclusive no que tange a legalidade de
praticas comerciais ja iniciadas ou ainda em fase de concepcdo e planejamento
(CADE, 2016, p. 41).

No caso das grandes organizagdes, cita-se como exemplo a contratacdo periddica de
especialistas externos para elaboracdo de pareceres técnicos gerais sobre 0S riscos
concorrenciais relacionados as atividades do ente econdmico. Tratar e devolver as
informacdes dentro das regras do Compliance, de forma &gil e consistente, promove 0
fortalecimento da cooperagéo.

Pode-se citar o programa Compliance desenvolvido pela Eletrobras:

Com o compromisso de promover a ética e a integridade no ambiente de negécios, o
Programa de Integridade (Compliance) das Empresas Eletrobras — Eletrobras 5
Dimensdes — vem desenvolvendo acdes continuas para o cumprimento das leis e dos
regulamentos estabelecidos para as nossas atividades, bem como para o
aprimoramento do processo de prevengdo, deteccdo e tratamento de
inconformidades (ELETROBRAS, 2018, p. 1).

| Portal da Eletrobras > Gestio e Governanca Corporativa > Programa de Integridade (Compliance) Eletrobras 5 Dimensdes

Programa de Integridade (Compliance) Eletrobras 5 Dimensoes

Com o compromisso de promover a ética e a integridade no ambiente de negdcios, o Programa de Integridade (Compliance) das Empresas Eletrobras - Eletrobras 5
Dimensoes - vem desenvolvendo agdes continuas para o cumprimento das leis e dos regulamentos estabelecidos para as nossas atividades, bem como para o

aprimoramento do processo de prevencao, deteccao e tratamento de inconformidades.

O programa envolve as seguintes dimensdes:

implantagao de politicas
e procedimentos do
programa de integridade

. \/ 5.
Y Monitoramento do
,  programa, medidas de
e remediacao e aplicacao

de penalidades

Efetividade
1
Desenvolvimento

‘ ‘ do ambiente de gestao
' do programa de
- integridade

2
Andlise periddica de riscos

Fonte: Adaptado de Eletrobras, 2018.

Conforme descreve o site da Eletrobras, um programa de Compliance envolve as

seguintes dimensdes:

Desenvolvimento do ambiente de gestdo do programa de integridade: A dimensdo
trata do apoio inequivoco & promocdo da cultura de ética e integridade, demonstrada
pelos colegiados de governanca, por meio de agBes que evidenciem tal
posicionamento; Andlise periddica de riscos: Consiste na identificacdo, avaliacao,
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tratamento e monitoramento das vulnerabilidades e dos riscos de fraude e corrupcéo
nas empresas Eletrobras; Estruturacdo e implantacdo de politicas e procedimentos do
programa de integridade: Este pilar se baseia na criagdo e implementacéo da base
para difusdo de conhecimentos relacionados a cultura de ética e integridade nas
empresas Eletrobras, devendo ser elaboradas, implementadas e seguidas politicas e
demais normativos que abordem o tema no cotidiano das empresas, conforme
aplicabilidade; Comunicacdo e treinamento: Disseminagéo do Programa Eletrobras 5
Dimensdes por meio de acBes de comunicacdo e de treinamento adaptadas a cada
tipo de publico; Monitoramento do programa, medidas de remediacao e aplicacdo de
penalidades: Monitoramento continuo do programa, por meio da auditoria interna,
controles implantados no ProERP (SAP) e testes de controles SOX
(ELETROBRAS, 2018, p. 1).

Lembrando que estas informacgdes disponibilizadas pela entidade devem ser exatas e
claras, devem estas organizagdes, manter condi¢des ideais de processamento de todas estas
dendncias, oferecendo respostas aos seus colaboradores, mesmo que sejam negativas.

Importante frisar que cada uma das iniciativas relacionadas ao Compliance
concorrencial deve ser devidamente registrada pela organizacdo. A adequada documentagéo
dessas atividades fortalece a evolugdo continua do programa, isso garante de maneira
consistente a robustez do programa.

Por ultimo, e ndo menos importante é a criagdo de um comité de Compliance, este é
um mecanismo interno de penalidades que fortalece o programa perante os colaboradores,
incorporando respeito a legislacdo. Ressalta-se aqui que as medidas punitivas por possiveis
violacdes das condutas legais e normativas devem atingir todos, ndo importando a posi¢édo
ocupada na empresa.

3.2 CONTENCAO AO ABUSO DE PODER ECONOMICO

Pode-se afirmar que a contencdo do abuso do poder econdémico se da por meio estatal
quando da implementacdo das normas especificas que regem o mercado no ambito da
concorréncia, como é o caso das Leis n. 12.529/2011 e n. 12.846/2013, que em seu escopo
coibem atos de concorréncia desleal e abuso de mercado.

A concentracdo econdmica gerou problemas de relacionamento econdmico e
social dentro do mercado. A concentracdo econdmica fez surgir o poder
econdmico privado que, de um lado, procurou dominar e eliminar as
empresas economicamente mais fracas, e, de outro lado, gerou uma situacdo
de violenta dominac&o sobre os trabalhadores, que Marx e Engels detectaram
no meado do século XIX (FONSECA, 1997, p. 15).

Ocorre que, a corrida ambiciosa por ganhar e dominar um determinado mercado,
objetivamente, geram acordos perniciosos entre determinados agentes econémicos, e ou
concentracdo econdmica, com respectivo aumento de poder econémico, com intuito de
dominar ou eliminar a concorréncia, principalmente empresas de menor aporte financeiro,
determina por estes atos, o surgimento do abuso de poder econdémico.

Partindo deste principio, serd visto surgimento expressivo do abuso de poder
econdmico (grifos nossos), que se caracteriza, conforme afirma Bagnoli (2017, p. 53) “[...]
quando ele utilizado de forma a dominar mercados, eliminar concorréncias e aumentar
abusivamente os pregos, tal qual disposto no § 4° do art. 173 da Constituicdo Federal”.

Portanto, os principios que norteiam a Lei n. 12.529/11 de Defesa da Concorréncia
(LDC) e a sua finalidade baseiam-se na manutengdo dos mesmos principios elencados na Lei
n. 8.884/94, quais sejam: a liberdade de iniciativa, a livre concorréncia, a funcdo social da
propriedade, a defesa dos consumidores e a repressao ao abuso do poder econémico.
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Vale lembrar que poderd haver integracdo com outras leis, que ndo é aquela de
Compliance concorrencial, cita-se como exemplo a Lei n. 12.846/13, que dispGe em seu artigo
1° e parégrafo Unico®:

Art. 1°, e paragrafo Unico. Esta lei disp&e sobre a responsabilizagdo administrativa e
civil de pessoas juridicas, aplicando-se o disposto nesta Lei as sociedades
empresariais e as sociedades simples, personificadas ou ndo, independentemente da
forma de organizacdo ou modelo societario adotado, bem como a quaisquer
fundaces, associacGes de entidades ou pessoas, ou sociedades estrangeiras, que
tenham sede, filial ou representacdo no territorio brasileiro, constituidas de fato ou
de direito, ainda que temporariamente (BRASIL, 2013).

Deste modo, pode-se facilmente perceber que a lei cuida em responsabilizar todos 0s
tipos de agentes econbmicos, ndo excecdo, evitando-se discriminacdo ou privilégios
indevidos, vejamos:

O poder econémico pode surgir, ou da concentragdo empresarial, ou de expansdo
prépria. No primeiro caso, o poder econémico é fruto da inter-absor¢éo de empresa
que fusionam. No segundo, do desenvolvimento interno da propria entidade
econdmica, que partindo de uma posicdo comercial, chega, ao término de um
determinado processo de desenvolvimento préprio, a alcangar uma posicéo que lhe
permite agir concorrencial ou ndo concorrencial (MODESTO CARVALHOSA,
2015, p. 421 apud BAGNOLLI, 2017, p. 303).

4 ESCOPO DO COMPLIANCE CONCORRENCIAL

Em principio, o propdsito principal do Programa Compliance Concorrencial sera
prevenir e reduzir os riscos de ocorréncia de violagbes especificas da lei de defesa da
concorréncia (LDC), e ainda oferecer mecanismos para que a organizacao possa rapidamente
detectar e lidar com eventuais préaticas que estejam em desacordo com a LDC ou com normas
de boas préaticas concorrenciais, e sendo assim, o Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE ressalta que: “Uma empresa devera se preocupar com a adogdo e a
renovacdo de um programa de Compliance concorrencial quando identificar que suas
atividades podem ser analisadas sob a LDC” ( 2016, p. 14).

Note-se, que por esta otica ha prevencdo da prevencao, pois se 0 Compliance oferece
meios seguros de se prevenir e remediar certos atos que possam ocorrer em desconformidade
com a legislacéo, a propria ideia de implantar um Programa de Compliance ja contribui para
prevencdo e reducdo de riscos, tendo como finalidade do programa prevenir e reduzir riscos e
remediar as violagcoes ja ocorridas.

4.1 ESCOPO SUBJETIVO DA APLICACAO DO DIREITO CONCORRENCIAL

No que se refere a aplicacdo do direito concorrencial, tanto o controle de condutas
anticompetitivas, quanto o de estruturas estabelecido pela Lei n. 12.529/2011 possuem um
escopo subjetivo de aplicacdo bastante amplo. No qual seu art. 31 define os sujeitos
destinatarios das suas normas, sejam eles:

Art. 31. Esta lei aplica-se as pessoas fisicas ou juiidicas de direito publico ou
privado, bem com quaisquer associac¢des de entidades ou pessoas, constituido de fato

3 Este artigo se desenvolve baseado no guia do Programa de Compliance sob o enfoque Concorrencial (PCC). O
Conselho Administrativo de Defesa Econémica reafirma a necessidade do implemento de um programa
auténtico (PCC), no sentido de uma corporacdo mais integra. Ver CADE — Guia de programa de Compliance
concorrencial. Disponivel em: <http:www.cade.gov.br>. Acesso: 26 jul. 2019.
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ou de direito, ainda que temporariamente, com ou sem personalidade juridica,
mesmo que exercam atividades sob regime de monopdlio legal (BRASIL, 2011).

Conforme as palavras de Pereira Neto, a lei tem aplicabilidade ampla, ndo excluindo
nenhum tipo de organizacdo econdmica, atingindo até mesmos as despersonalizadas.

Como se pode notar, 0 escopo da aplicagdo da aplicacdo da lei é bastante aberto,
incluindo desde pessoas fisicas, atésociedades empresarias ou nao, associacdes de
fato ou de direito e mesmo aquelas pessoas que exercam atividades em regime de
monopolio legal (e, g., atividades reguladas pelo art. 177 da CF, ou aquelas baseadas
na exploracdo de patentes). A pretensao do legislador foi atingir qualquer pessoa ou
organizacdo atuante no mercado, cujos atos possam distorcer a concorréncia
(PEREIRA NETO, 20186, p. 650).

E primordial dizer que, a Lei de Defesa da Concorréncia visa regular a conduta de
empresas, daquelas que desrespeitam os principios fundamentais, elencados na carta magna e
ferem as normas infraconstitucionais, com o objetivo de dominio e eliminagcdo, em um
mercado que poderia ser muito mais oportuno a todos.

5 COMPLIANCE E A INTEGRACAO COM A LEI DE DEFESA DE
CONCORRENCIA

Um dos principios basilares da economia brasileira €, sem duvidas, a busca pela livre
concorréncia, ja anotado no artigo 170, 1V, da Constituicdo Federal do Brasil de 1988.
Prevendo o legislador constituinte, que em uma economia capitalista deve prevalecer a
competicdo entre os sujeitos de Direito Econdmico, com suas limitacbes fundadas no
principio constitucional.

Importante lembrar, que baseado neste principio, 0 governo observou que havia uma
maior necessidade de regulamentac@o da chamada livre concorréncia, interferindo e analisando
quais outras formas poderiam influenciar o mercado, mantendo o controle do setor publico
sobre o privado.

O principio da livre concorréncia adotado como uma opcdo pelo regime de
economia de mercado e assumido como postura ideoldgica, a constituicao torna este
instituto regente daquele tipo de organizacdo econdmica, garantindo liberdade de
concorréncia como forma de alcancar equilibrio entre os grandes grupos econémicos
e o direito de pequenas empresas de estar no mercado. Neste sentido é nitida a
necessidade regulamentar da matéria, visto que é uma razdo para a manutencdo da
concorréncia (FONSECA, 1997, p. 90).

Alids, a Lei n. 8.884, de 11.06.1994, em seu artigo 1°, hoje revogada pela Lei n.
12.529/11, ja definia bem a mudanca ao estabelecer:

Essa lei dispde sobre a prevencdo e a repressdo as infragbes contra a ordem
econdmica, orientada pelos ditames constitucionais de liberdade de iniciativa, livre
concorréncia, funcéo social da propriedade, defesa dos consumidores e repressao ao
abuso do poder econdmico (BRASIL, 1994; 2011).

Outra justicativa com importancia relevante, sdo os efeitos ou causas externas, que em
determinados comportamentos podem influenciar os demais, que podem ser positivos ou
negativos, em que aquel beneficia a todos, ou este, em que todos sofrerdo consequéncias.

Porém, a mais significativa razdo para a manutencdo da livre concorréncia em ambito
regulamentador, é sem duvidas, a protecdo aos Direitos do Consumidor e a possibilidade do
crescimento de outras empresas.
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Neste sentido, hd necessidade de determinar se um mercado é caracterizado por
monopdlio, sendo importante especificar o mercado relevante para o produto. Por exemplo,
empresas concessionarias de servicos, como: &gua, luz e telefonia, se existe apenas uma
empresa, em uma determinada regido, isto também se caracteriza como monopdlio. Compete
a Baye (2010, p.279), dizer fundamentalmente, que: “Monop0lio é uma estrutura de mercado
na qual uma Unica empresa atende a todo o mercado por um bem que ndo possui substitutos
proximos”.

Neste sentido o combate ao monopodlio de natureza antijuridica ganhou reforgo na Lei
n. 12.529/2011, lei de defesa da concorréncia (LDC), que tem um olhar criterioso sobre uma
espécie de concorréncia, a chamada concorréncia monopolistica ou imperfeita, aquela que ndo
ha diferenciacdo de produtos.

Assim, mesmo que haja variacdo dos produtos, cada produtor deterd o monopélio
deste ou daquele, mesmo que esteja sujeito a concorréncia de produtos substituiveis, que
apresentam as mesmas qualificacOes, os relativamente perfeitos.

Um programa de Compliance realmente bem administrado deve impedir uma empresa
de conspirar para fixar precos, fraudar licitacdes, ou alocar mercados. Programas de
Compliance efetivos devem evitar que o crime se inicie, ou, no minimo, detecta-lo
imediatamente apds o seu inicio (CASTILHO, 2015).

5.1 INTEGRACAO COM OUTRAS NORMAS, ACORDO DE LENIENCIA E TERMO DE
COMPROMISSO DE CESSACAO

O programa Compliance foi criado para combater e prevenir as inflacGes
concorrenciais e, consequentemente, fortalecer os interesses das organizacbes e seus
colaboradores. Contudo, caso ocorra uma falha, a primeira opcéao é recorrer a possibilidade de
adesd@o ao acordo de leniéncia, previsto no artigo 35-B da Lei n. 8.884/90 e acrescentado pela
Lei n. 10.149/00, que permite a organizacdes e pessoas fisicas participantes de cartel ou de
outra préatica anticoncorrencial coletiva denunciar a pratica ao CADE.

Da mesma forma que, caso a tentativa de acordo de leniéncia falhe, resta a
organizacdo tentar o termo de compromisso de cessacdo, que tem previsdo legal no artigo 85
da Lein. 12.529/11 e a partir do artigo 184 do regimento interno do CADE, diferentemente do
acordo de leniéncia, pode ser usado unilateralmente por meio de uma celebracdo com a
superintendéncia do CADE, na fase inicial das investigac@es, assegurando reducdo da multa
para os investigados que propuserem o TCC.

A Lei n. 12.846 (de agosto de 2013) da empresa limpa, normativa anticorrupgéo
empresarial, surgiu como forca motriz para alavancar o Compliance corporativo no Brasil, por
interagir com a lei antitruste 12.529/11 em topicos relevantes, prevendo o instituto da
leniéncia em prol do sucesso da investigacao.

Contudo, é certo que o Direito Civil/direito do consumidor, sob a égide da lei
8078/90, art. 4, inc. Il e VI, uma empresa que incorre em praticas anticompetitivas
poderd ser responsabilizada em sede judicial por meio de reparacdo de danos
(indenizacdo privada), como também poderd responder no; Direito penal: o
Compliance antitruste apresenta reflexo direto na dindmica criminal, haja vista
cartéis cada vez mais elaborados e que demandam uma forma inteligente de agir.
Considerando que a lei 9.279/96, art. 195, inc. | — XIV descreve perfeitamente 0s
crimes de concorréncia desleal, como também as penas elencadas no art. 196 e 197
da mesma lei (CASTILHO, 2015, p. 12).

A estratégia é implantar o Compliance na cultura dos negocios, de modo que ndo haja
uma cisdo entre as normas internas e a legislacéo, nédo sendo mais visto como embargo de
crescimento comercial.
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CONSIDERACOES FINAIS

As empresas, num mercado concorrencial, tém a necessidade de investir em pesquisa e
desenvolvimento de produtos e servi¢os, bem como estudar as particularidades de cada
mercado e as expectativas dos consumidores, para ndo perder campo para Seus concorrentes,
com isso beneficiando mercado e consumidores por meio da concorréncia.

A concorréncia desleal, as infracbes a ordem econdmica e 0s abusos do poder
econémico devem ser combatidos, seja por via expressa na carta legal ou aliados a programas
institucionais que delineia comportamentos e atuacdes das organizacbes econdmicas,
implementando virtudes da moral, ética e integridade no que se refere ao mercado
concorrencial.

Neste sentido todos saem ganhando, empresas, colaboradores, clientes e investidores —
um programa de Compliance concorrencial € um mecanismo primordial no combate as
irregularidades ou violacdes a lei de defesa da concorréncia, ja que seu principal objetivo é
prevenir ou minimizar os riscos destas violagoes.

A concorréncia exige regras, as quais sao forgas necessarias para organizar e integrar a
economia do Estado, contudo, devem observar quais regras concorrenciais que se aplicam a
determinado caso, ou agentes atuantes em um mercado concorrencial.

Também se deve agir com atencdo, no que se refere a relacdo dos poderes estatais,
aqueles que regulamentam e fiscalizam, e o sistema concorrencial, para que se possa
determinar o inter-relacionamento entre o setor autorregulamentado pelo mercado, no qual
este devera ser aplicado a legislacéo infraconstitucional para o setor especifico, combinado
com a legislagdo concorrencial.

Sendo assim, é fato que haverd perfeito funcionamento do sistema, impedindo a
ocorréncia de abusos por parte dos agentes detentores de poder econdmico ou posicao
dominante nos mercados.

E necessario 0 encorajamento da implementacdo do Compliance, visto que a adeso a
este programa torna uma organizacdo econdmica fortalecida e confidvel e a coloca no
caminho da integridade corporativa.
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